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Introduccién al Proyecto de Norma

IN1

IN2

IN3

IN4

IN5

ING

IN7

IN8

¢,Cual es el propésito de este Proyecto de Norma?

En este Proyecto de Norma, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Consejo) establece sus
propuestas para el Documento de Practica de las NIIF N° 1 Comentarios de la Gerencia revisado
(Documento de Préactica). EI Documento de Préactica revisado sustituiria el Documento de Practica, emitido
en 2010.

El prop6sito de este Proyecto de Norma es obtener informacion sobre las propuestas del Consejo.

¢,Qué son los comentarios de la gerencia?

Los Comentarios de la gerencia son un informe que complementa los estados financieros de una entidad.
Este informe proporciona la visién de la gerencia sobre los factores que han afectado el rendimiento
financiero y la situacion financiera de la entidad y los factores que podrian afectar la capacidad de la
entidad para crear valor y generar flujos de efectivo en el futuro.

Los comentarios de la gerencia se preparan para satisfacer las necesidades de informacion de los inversores
y acreedores de una entidad. Otras partes interesadas—por ejemplo, los empleados de la entidad, los
organismos gubernamentales o los miembros del publico— también podrian encontrar Utiles los
comentarios de la gerencia. Sin embargo, esas otras partes interesadas podrian tener necesidades de
informacidn adicionales, pero satisfacerlas no es un objetivo de los comentarios de la gerencia.

Los comentarios de la gerencia se conocen con varias denominaciones, como discusion y analisis de la
gerencia, revision operativa y financiera e informe estratégico.

¢, Quién aplicaria el Documento de Practica?

Los estados financieros pueden cumplir con las Normas NIIF incluso si no van acompafiados de
comentarios de la gerencia o si van acompafiados de comentarios de la gerencia que no cumplen con el
Documento de Préactica existente. EI Consejo propone que este deberia continuar siendo el caso con el
Documento de Préctica revisado.

Corresponderia a los legisladores y reguladores locales decidir si requieren a las entidades de su
jurisdiccion el cumplimiento con el Documento de Practica. Algunas entidades pueden optar por cumplir
con el Documento de Préactica aunque no estén obligadas a ello.

¢Por qué propone el Consejo revisar el Documento de Practica?

Las necesidades de informacion de los inversores y acreedores han evolucionado desde que el Consejo
emitié el Documento de Préactica actual, en 2010. La investigacion del Consejo indica que los comentarios
de la gerencia no siempre proporcionan a los inversores y acreedores la informacion que necesitan. Por
ejemplo, los comentarios de la gerencia a veces:

(@) No se centran en asuntos importantes sobre las perspectivas de la entidad, al no proporcionar
informacién material o con importancia relativa sobre estos temas o al ensombrecer dicha
informacién con informacién no material o sin importancia relativa sobre temas menos

importantes.

(b) Contienen demasiada informacion genérica y poca informacién especifica de la entidad.

(c) Se centran en temas a corto plazo y no proporcionan suficiente informacién sobre temas, como
los riesgos sistémicos o los retos estratégicos, que podrian afectar las perspectivas a largo plazo
de la entidad.

d) Proporcionan informacidn insuficiente sobre los recursos y relaciones intangibles de la entidad y

sobre los temas medioambientales, sociales y de gobernanza (MSG) que afectan la entidad. Los
recursos y relaciones intangibles y los temas medioambientales y sociales afectan cada vez mas
la capacidad de muchas entidades para crear valor y generar flujos de efectivo, y la informacién
sobre sus efectos interesa cada vez mas a los inversores y acreedores.

(e) Estan fragmentados o son dificiles de conciliar con la informacién que figura en los estados
financieros de la entidad o en otros informes que la entidad haya publicado.
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COMENTARIOS DE LA GERENCIA

4] Proporcionan informacion que es dificil de comparar con la informacién que la entidad
proporciono en periodos anteriores o con la informacién proporcionada por otras entidades con
actividades similares.

(9) Estan incompletos o desequilibrados. Por ejemplo, los comentarios de la gerencia pueden carecer
de la informacion que los inversores y los acreedores necesitan para comprender plenamente las
implicaciones de los temas tratados, o pueden poner un énfasis indebido en los aspectos positivos
de los resultados de la entidad.

¢ Qué pretende lograr el Consejo?

El principal objetivo del Consejo al revisar el Documento de Practica es desarrollar requerimientos
integrales que se centren en la informacion que necesitan los inversores y los acreedores, asi como guias
para ayudar a la gerencia a identificar esa informacion y presentarla con claridad. El objetivo del Consejo
es desarrollar requerimientos y guias que proporcionen;

(a) suficiente flexibilidad—para que los comentarios de la gerencia se centren en temas que son
fundamentales sobre la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos de efectivo, y
proporcionen informacién material o que tenga importancia relativa especifica de la entidad
sobre esos temas y las respuestas de la gerencia a estos; y

(b) disciplina suficiente para facilitar la verificacion externa de los comentarios de la gerencia (por
ejemplo, una auditoria externa u otro tipo de revisién externa), permitir a los legisladores y
reguladores locales imponer el Documento de Practica y reforzar su capacidad para exigir su
cumplimiento.

El Consejo prevé que las entidades puedan aplicar el Documento de Practica junto con leyes o regulaciones
locales cuyo objetivo sea similar al del Documento de Préctica. Cuando las leyes o las regulaciones locales
especifiquen solo requerimientos generales, una entidad podria aplicar los requerimientos y las guias del
Documento de Practica para ayudarle a cumplir con dichas leyes o regulaciones. Por el contrario, cuando
las leyes o regulaciones locales son detalladas y prescriben informacion a revelar especifica, una entidad
podria incluir toda esa informacidn en sus comentarios de la gerencia, incluso si parte de esa informacién
no es requerida por el Documento de Préactica.

El Consejo también prevé que las entidades puedan aplicar el Documento de Préactica junto con los
requerimientos de informacion narrativa o las guias emitidas por otros organismos para su uso por parte de
las entidades en sectores industriales especificos o que aborden temas concretos, como los
medioambientales, sociales u otros temas de sostenibilidad. Estos requerimientos o guias podrian ayudar a
la gerencia a identificar la informacion que podria tener la necesidad de facilitar para cumplir con los
requerimientos del Documento de Préctica. Por ello, los comentarios de la gerencia podrian ser un lugar
apropiado para la informacién sobre temas ambientales y sociales que sean materiales o tengan importancia
relativa para los inversores y los acreedores.

Al desarrollar sus propuestas, el Consejo ha tratado de consolidar las recientes innovaciones en el complejo
y acelerado desarrollo panorama de la informacion narrativa. Ha revisado los marcos conceptuales,
requerimientos y guias para la elaboracion de informes narrativos desarrollados por los organismos
nacionales emisores de normas y por otras organizaciones interesados en la informacion narrativa o en
temas especificos, como los informes de sostenibilidad. EI Consejo también ha consultado a diversos tipos
de interesados de varias jurisdicciones, en particular a traves de su Grupo Consultivo de Comentarios de la
Gerencia y de otros 6rganos que asesoran al Consejo.

¢, Cuales son las propuestas?

El Consejo propone un enfoque basado en objetivos que especifica un objetivo para los comentarios de la
gerencia, basado en:

(@) Un requerimiento de que los comentarios de la gerencia proporcionen informacion que sea
material o tenga importancia relativa para los inversores y los acreedores, y se centren en temas
clave—es decir, temas que son fundamentales para la capacidad de la entidad de crear valor y
generar flujos de efectivo, incluyendo el largo plazo.

(b) Requerimientos para proporcionar informacién que cumpla los objetivos de informacién a revelar
especificados. Los objetivos de la informacion a revelar se derivan de las necesidades de
informacioén de los inversores y acreedores, e incluyen descripciones de las evaluaciones que se
basan en la informacidn proporcionada en los comentarios de la gerencia.

© IFRS Foundation 7
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c) Guias que ofrezcan ejemplos de posibles temas clave y de informacién, incluyendo los
pardmetros, que los comentarios de la gerencia podrian tener que proporcionar para cumplir los
objetivos de la informacion a revelar.

(d) Requerimientos para que la informacidn posea atributos especificos—por ejemplo, integridad,
equilibrio y precision— y guias para ayudar a la gerencia a identificar la informacion que posee
esos atributos.

IN14 Los objetivos de la informacién a revelar propuestos cubren seis areas de contenido:
@ el modelo de negocio de la entidad—cdmo crea valor y genera flujos de efectivo la entidad;
(b) la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar ese modelo de negocio, incluyendo las
oportunidades que la gerencia ha decidido perseguir;
C) los recursos y relaciones de los que dependen el modelo y la estrategia de negocio, incluidos los
recursos no reconocidos como activos en los estados financieros de la entidad;
(d) los riesgos que puedan perturbar el modelo de negocio, la estrategia, los recursos o las relaciones;
(e) los factores y tendencias del entorno externo que han afectado o podrian afectar el modelo de
negocio, la estrategia, los recursos, las relaciones o los riesgos; y
f el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad, incluyendo como se han visto o
podrian verse afectados en el futuro por los temas tratados por las otras areas de contenido.
IN15 La figura 1 ilustra las relaciones entre las seis areas de contenido
Figura 1—Relaciones entre las seis areas de contenido del
comentario de gerencia
Entorno externo
Qué ha afectado o pueda afectar el modelo de negocio,
estrategia, recursos, relaciones o riesgos
Riesgos
Qué podria perturbar el modelo de negocio,
Entidad la estrategia, los recursos o las relaciones
Rendimiento financiero
Modelo de negocio Estrategia —> y situacion financiera
Qué hace la entidad Hacia dénde se dirige la entidad T de la entidad
Recursos y relaciones
de los que dependen el modelo de negocio
y la estrategia
IN16 Los requerimientos y guias propuestos se aplicarian a los temas que ya han afectado el rendimiento

financiero o la situacién financiera de la entidad, asi como los que podrian afectar la entidad en el futuro,
incluyendo el largo plazo. Estos temas podrian incluir asuntos relacionados con los recursos y relaciones
intangibles de la entidad—incluidos los recursos no reconocidos como activos en los estados financieros de
la entidad—y temas medioambientales y sociales. EI Apéndice B proporciona una vision general de los
requerimientos y guias propuestos en el Proyecto de Norma que la gerencia probablemente necesite tener
en cuenta a la hora de decidir qué informacién necesita proporcionar sobre estos temas. El Apéndice B
también proporciona ejemplos que presentan hechos y muestran cdmo la gerencia podria considerar los
requerimientos y guias en los hechos descritos.

© IFRS Foundation
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¢,Coémo interactuan las propuestas con el proyecto de los
Fideicomisarios de la Fundacion IFRS sobre informes de
sostenibilidad?

El Consejo prevé que las entidades puedan aplicar el Documento de Préctica junto con los requerimientos
de informacion narrativa o guias que aborden temas especificos, como los relativos a la sostenibilidad.

Los Fideicomisarios de la Fundacion IFRS estan considerando si la Fundacion debiera desempefiar un
papel en el desarrollo de normas de informacién sobre sostenibilidad. En abril de 2021, los Fideicomisarios
publicaron propuestas para modificar la constitucién de la Fundacion con el fin de crear un consejo para la
elaboracion de normas de sostenibilidad de las NIIF.! En el futuro, las entidades podrian aplicar las normas
emitidas por ese consejo para ayudarles a identificar parte de la informacion necesaria para cumplir con el
Documento de Préctica.

¢, Qué sucedera a continuacion?

El Consejo considerara los comentarios que reciba sobre las propuestas de este Proyecto de Norma antes de
decidir si, y como, revisar el Documento de Practica existente.

Proyecto de Norma Propuestas de Modificaciones Especificas a la Constitucion de la Fundacion IFRS para dar cabida a un
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad que establezca las Normas de Sostenibilidad de las IFRS

© IFRS Foundation 9
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Invitacion a comentar

Introduccion

El Consejo invita a comentar sobre las propuestas de este Proyecto de Norma, en concreto sobre las preguntas
sefialadas a continuacion. Usted no necesita responder a todas las preguntas. Sus comentarios seran de mayor utilidad
si:

(@) responden las preguntas en los términos sefialados;

(b) indican los parrafos o temas especificos a los que se refieren;

(c) contienen una légica clara; e

(d) incluyen las alternativas que el Consejo deberia considerar, si procede.

El Consejo también recibird gustosamente opiniones sobre si las propuestas estan formuladas con claridad y si la
redaccion fuese dificil de traducir.

Plazo

El Consejo considerara todos los comentarios recibidos por escrito hasta el 23 de noviembre de 2021.

Como comentar

Por favor, envien sus comentarios en formato electrénico:

En linea https://www.ifrs.org/projects/open—for—comment/

Por correo electronico commentletters@ifrs.org

Todos los comentarios se pondran en conocimiento del pablico y se publicaran en nuestro sitio web, a menos que se
solicite confidencialidad y aceptemos su solicitud. Normalmente, no se aceptan estas solicitudes a menos que se basen
en una buena razén, por ejemplo, la confidencialidad comercial. Por favor, visite nuestro sitio web sobre detalles de
esta politica y como utilizamos sus datos personales.

Preguntas

Parte A—Requerimientos generales

El Capitulo 2 especifica los requerimientos para identificar los comentarios de la gerencia y los estados financieros
correspondientes, para autorizar los comentarios de la gerencia y para incluir una declaracion de conformidad.

Pregunta 1—Los estados financieros a los que se refieren los comentarios de la gerencia

El parrafo 2.2 propone que los comentarios de la gerencia identifiquen los estados financieros a los que se refieren.
Ese parrafo propone ademas que, si los estados financieros correspondientes no se preparan de acuerdo con las
Normas NIIF, los comentarios de la gerencia revelaran la base sobre la que se preparan los estados financieros.

El Proyecto de Norma no propone ninguna restriccion sobre la base de preparacion de los estados financieros
correspondientes (por ejemplo, no propone un requerimiento de que los estados financieros se preparen aplicando
conceptos similares a los que subyacen en las Normas NIIF).

Los parrafos FC34 a FC38 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.

(@) ¢ Esta de acuerdo en que debe permitirse que las entidades declaren el cumplimiento del Documento de
Préctica revisado incluso si sus estados financieros no estan preparados de acuerdo con las Normas NIIF?
¢Por qué si o por qué no?

10 © IFRS Foundation
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Pregunta 1—Los estados financieros a los que se refieren los comentarios de la gerencia

(b) ¢Esta de acuerdo en que no deben establecerse restricciones sobre la base de preparacion de dichos estados
financieros? ¢Por qué si o por qué no? Si no esta de acuerdo, ¢qué restricciones sugiere y por qué?

Pregunta 2—Declaracion de cumplimiento

@) El parrafo 2.5 se propone que los comentarios de la gerencia que cumplan todos los requerimientos del
Documento de Practica incluyan una declaracién de cumplimiento explicita y sin reservas.

Los parrafos FC30 a FC32 explican el razonamiento del Consejo para esta propuesta.
¢ Esta usted de acuerdo? ¢Por qué si o por qué no?

(b) El parrafo 2.6 propone que los comentarios de la gerencia que cumplan algunos, pero no todos, los
requerimientos del Documento de Practica puedan incluir una declaracién de cumplimiento. Sin embargo,
esa declaracion se calificaria, identificando las desviaciones de los requerimientos del Documento de
Practica y dando las razones de esas desviaciones.

El parrafo FC33 explica el razonamiento del Consejo para esta propuesta.
¢Esta usted de acuerdo? ;Por qué si o por qué no?

El Capitulo 3 establece el objetivo de los comentarios de la gerencia.

Pregunta 3—Objetivo de los comentarios de la gerencia

El parrafo 3.1 propone que los comentarios de la gerencia de una entidad proporcionen informacion que:

(@) mejore la comprension por parte de los inversores y acreedores del rendimiento financiero y de la situacion
financiera que la entidad presenta en sus estados financieros; y

(b) proporcione una mejor comprension de los factores que podrian afectar la capacidad de la entidad para
crear valor y generar flujos de efectivo a lo largo de todos los horizontes temporales, incluyendo el largo
plazo.

El parrafo 3.2 propone que se facilite la informacién requerida en el parrafo 3.1 si es material o tiene importancia
relativa. El parrafo 3.2 sefiala que, en el contexto de los comentarios de la gerencia, la informacion es material o tiene
importancia relativa si su omision, inexactitud o ensombrecimiento puede razonablemente influir en las decisiones
que los inversores y los acreedores toman sobre la base de dichos comentarios de la gerencia y de los estados
financieros correspondientes.

Los péarrafos 3.5 a 3.19 explican aspectos del objetivo, incluyendo el significado de "capacidad de crear valor".
Los parrafos FC42 a FC61 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.

¢Esta de acuerdo con el objetivo propuesto para los comentarios de la gerencia? ¢Por qué si o por qué no? Si no esta
de acuerdo, ;qué sugiere en su lugar y por qué?

© IFRS Foundation 11
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Parte B y Apéndice B—Areas de contenido

Los Capitulos 4 a 11 especifican seis areas de contenido para los comentarios de la gerencia, y requieren que éstos
proporcionen informacion que cumpla con los objetivos de informacién a revelar para cada una de esas areas de
contenido. Estos capitulos también requieren que los comentarios de la gerencia se centren en temas clave.

Los requerimientos y guias propuestos en este Proyecto de Norma se aplicarian a la informacién sobre temas que
podrian afectar las perspectivas a largo plazo de la entidad, sobre recursos y relaciones intangibles, y sobre temas
medioambientales y sociales. EI Apéndice B proporciona una vision general de los requerimientos y guias que la
gerencia probablemente necesite considerar a la hora de decidir qué informacién necesita proporcionar sobre estos
temas.

Pregunta 4—Enfoque global

El Proyecto de Norma propone un enfoque basado en objetivos que:
@) especifica un objetivo para los comentarios de la gerencia (véase el Capitulo 3);

(b) especifica seis areas de contenido para los comentarios de la gerencia y, para cada area de contenido, los
objetivos de informacion a revelar que debe cumplir la informacién proporcionada en ellos (véanse los
Capitulos 5 a 10);

c) entrega ejemplos de informacion que los comentarios de la gerencia podrian necesitar para cumplir con los
objetivos de informacion a revelar (véase el Capitulo 15); pero

(d) no proporciona una lista detallada y prescriptiva de la informacion que deben facilitar los comentarios de la
gerencia.

Los parrafos FC69 a FC71 explican el razonamiento del Consejo para proponer este enfoque.
¢Espera que el enfoque propuesto por el Consejo sea:

(a) capaz de ser operativo— proporcionando una base adecuada y suficiente para que la gerencia identifique la
informacién que necesitan los inversores y los acreedores; y

(b) exigible—proporcionando una base adecuada y suficiente para que los auditores y las regulaciones
determinen si una entidad ha cumplido con los requerimientos del Documento de Préactica.

Si no es asi, ¢qué enfoque sugiere y por qué?

Pregunta 5—Disefio de los objetivos de informacion a revelar

Los objetivos de informacion a revelar propuestos para las areas de contenido comprenden tres componentes—un
objetivo principal, objetivos de evaluacion y objetivos especificos. El parrafo 4.3 explica el papel de cada
componente. Los parrafos 4.4 y 4.5 establecen un proceso para identificar la informacién necesaria para cumplir los
objetivos de informacion a revelar de las areas de contenido, asi como para cumplir el objetivo de los comentarios de
la gerencia.

Los parrafos FC72 a FC76 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.

@) ¢Esta de acuerdo con el disefio propuesto de los objetivos de informacion a revelar? ¢Por qué si o por qué
no? Si no esta de acuerdo, ¢qué sugiere en su lugar y por qué?

(b) ¢ Tiene algin comentario general sobre los objetivos de informacidn a revelar propuestos que no esté
contemplado en sus respuestas a la Pregunta 6?

Pregunta 6—Objetivos de informacién a revelar de las areas de contenido

Los Capitulos 5 a 10 de los objetivos de la informacion a revelar propuestos cubren seis areas de contenido. ¢Esta de
acuerdo con los objetivos de la informacion a revelar propuestos para la informacién sobre:
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Pregunta 6—Objetivos de informacién a revelar de las areas de contenido

@) el modelo de negocio de la entidad;

(b) la estrategia de la gerencia para mantener y desarrollar ese modelo de negocio;
(c) los recursos y relaciones de la entidad;

(d) los riesgos a los que esta expuesta la entidad;

(e) el entorno externo de la entidad; y

f) el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad?

¢Por qué si o por qué no? Si no esta de acuerdo, ¢qué sugiere en su lugar y por qué?

Pregunta 7—Temas clave

Los parrafos 4.7 a 4.14 explican los requerimientos propuestos para que los comentarios de la gerencia se centren en
temas clave. Estos parrafos también proponen guias para identificar los temas clave. En los Capitulos 5 a 10 se
proponen ejemplos de temas clave para cada area de contenido y ejemplos de indicadores que la gerencia podria
utilizar para supervisar los temas clave y medir el progreso en la gestion de dichos temas.

Los parrafos FC77 a FC79 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.

(a) ¢Esta de acuerdo en que el Documento de Practica deberia requerir que los comentarios de la gerencia se
centren en temas clave? ¢Por qué si o por qué no? Si no esta de acuerdo, ¢qué sugiere en su lugar y por
qué?

(b) ¢Espera que las guias propuestas sobre la identificacion de temas clave, incluidos los ejemplos de estos

temas clave, proporcionaran una base adecuada y suficiente para que la gerencia identifique los temas clave
en los que deben centrarse los comentarios de la gerencia? Si no es asi, ;qué guias alternativas o adicionales
sugiere?

(c) ¢ Tiene algin otro comentario sobre las guias propuestas?

Pregunta 8—Perspectivas a largo plazo, recursos y relaciones intangibles y temas de MSG

Los requerimientos y guias propuestos en este Proyecto de Norma se aplicarian a la informacion sobre temas que
podrian afectar las perspectivas a largo plazo de la entidad, sobre recursos y relaciones intangibles, y sobre temas
medioambientales y sociales. EI Apéndice B proporciona una vision general de los requerimientos y guias que la
gerencia probablemente necesite considerar a la hora de decidir qué informacion tiene que proporcionar sobre estos
temas. EI Apéndice B también proporciona ejemplos que muestran como la gerencia podria considerar los
requerimientos y las guias para identificar qué temas son clave y qué informacién es material o tiene importancia
relativa en los hechos descritos.

Los parrafos FC82 a FC84 explican el razonamiento del Consejo para este enfoque.

(@) ¢Espera usted que los requerimientos y guias propuestos en el Proyecto de Norma proporcionaran una base
adecuada y suficiente para que la gerencia identifique la informacidn material o con importancia relativa
que necesitan los inversores y los acreedores sobre:

0] temas que puedan afectar a las perspectivas a largo plazo de la entidad;
(i) recursos y relaciones intangibles; y
(iii) temas medioambientales y sociales.?

¢Por qué si o por qué no? Si espera que los requerimientos y guias propuestos no proporcionaran una base
adecuada o suficiente para que la gerencia identifique esa informacion, ¢qué requerimientos u guias
alternativos o adicionales sugiere?

(b) ¢ Tiene algin otro comentario sobre los requerimientos y guias propuestos que se aplicarian a estos temas?
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Pregunta 9—Interaccién con el proyecto de los Fideicomisarios de la Fundacion IFRS sobre informes de
sostenibilidad

Los parrafos FC13 y FC14 explican que los Fideicomisarios de la Fundacién IFRS han publicado propuestas para
modificar la constitucion de la Fundacion con el fin de que ésta pueda establecer un nuevo consejo para establecer las
normas de informacion sobre sostenibilidad. En el futuro, las entidades podrian aplicar las normas emitidas por ese
nuevo consejo para ayudarles a identificar parte de la informacion sobre temas de medioambiente y sociales necesaria
para cumplir con el Documento de Practica.

¢Hay algln tema relacionado con los planes de los Fideicomisarios que considera que el Consejo deberia tener en
cuenta al finalizar del Documento de Préactica?
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Parte C—Seleccidn y presentacion de la informacion

Los Capitulos 12 a 15 contienen requerimientos y guias adicionales sobre la seleccion de la informacién a incluir en
los comentarios de la gerencia y sobre la presentacion de dicha informacion.

Pregunta 10—Realizacién de juicios sobre materialidad o importancia relativa

El Capitulo 12 propone guias para ayudar a la gerencia a identificar la informacién material o con importancia
relativa.

Los parrafos FC103 a FC113 explican el razonamiento del Consejo para desarrollar esa propuesta de guias.
¢ Tiene algin comentario sobre las guias propuestas?

Pregunta 11—Integridad, equilibrio, precisién y otros atributos

@) El Capitulo 13 propone requerir que la informacién contenida en los comentarios de la gerencia sea
completa, equilibrada y precisa, y analiza otros atributos que pueden hacer que esa informacién sea mas
atil. EI Capitulo 13 también propone guias para ayudar a la gerencia a garantizar que la informacion
contenida en los comentarios de la gerencia posea los atributos requeridos.

Los parrafos FC97 a FC102 y FC114 a FC116 explican el razonamiento seguido por el Consejo al hacer
estas propuestas.

¢Esta de acuerdo con estas propuestas? ¢Por qué si o por qué no? Si no es asi, ¢qué propone en su lugar y
por qué?

(b) Los parrafos 13.19 a 13.21 tratan de la introduccién de informacién en los comentarios de la gerencia
mediante referencias cruzadas a la informacion de otros informes publicados por la entidad.

Los péarrafos FC117 a FC124 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.

¢ Esta de acuerdo con estas propuestas? ¢Por qué si o por qué no? Si no es asi, ¢qué propone en su lugar y
por qué?

Pregunta 12—Parametros

El Capitulo 14 propone requerimientos que se aplicarian a los parametros incluidos en los comentarios de la gerencia.
Los parrafos FC125 a FC134 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.
¢ Esta de acuerdo con estas propuestas? ¢Por qué si o por qué no? Si no es asi, ;qué propone en su lugar y por qué?

Pregunta 13—Ejemplos de informacién que podria ser material o tener importancia relativa

La informacion material o con importancia relativa necesaria para cumplir los objetivos de informacion a revelar,
establecidos en los Capitulos 5 a 10, dependera de la entidad y de sus circunstancias. El Capitulo 5 propone ejemplos
de informacién que podria ser material o tener importancia relativa.

Los parrafos FC80 y FC81 explican el razonamiento del Consejo para estas propuestas.

¢Espera que los ejemplos propuestos ayuden a la gerencia a identificar la informacién material o con importancia
relativa que los comentarios de la gerencia podrian tener que proporcionar para cumplir con los objetivos de
informacion a revelar sobre:
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Pregunta 13—Ejemplos de informacion que podria ser material o tener importancia relativa

@
(b)
(©
()
Q)
®

el modelo de negocio de la entidad;

la estrategia de la gerencia para mantener y desarrollar ese modelo de negocio;
los recursos y relaciones de la entidad;

los riesgos a los que esta expuesta la entidad;

el entorno externo de la entidad; y

el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad?

Si no es asi, ¢qué ejemplos alternativos o adicionales sugiere? ;Tiene algln otro comentario sobre los ejemplos
propuestos?

16
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Otros comentarios

Pregunta 14—Fecha de vigencia

El parrafo 1.6 propone que el Documento de Préactica sustituya al Documento de Practica de las NITF N° 1
Comentarios de la Gerencia (emitido en 2010) para los periodos anuales sobre los que se informa que comiencen a
partir de la fecha de su emisién. Esto significa que el Documento de Préactica entraria en vigor para los periodos
anuales sobre los que se informa que terminen al menos un afio después de la fecha de su publicacion.

Los parrafos FC135 a FC137 explican el razonamiento del Consejo para esta propuesta.

¢Esta de acuerdo con la fecha de vigencia propuesta? ¢Por qué si o por qué no? Si no es asi, ;qué enfoque sugiere y
por qué?

Pregunta 15—Anaélisis de los efectos

(@) Los parrafos FC139 a FC177 de los Fundamentos de las Conclusiones que acompafian al Proyecto de
Norma analizan los efectos esperados de las propuestas de este Proyecto de Norma.

¢ Tiene algin otro comentario sobre dicho analisis?

(b) Los parrafos FC18 a FC22 analizan la situacion del Documento de Practica. IN7 Estos sefialan que
corresponderia a los legisladores y reguladores locales decidir si requieren a las entidades de su jurisdiccion
el cumplimiento del Documento de Practica.

¢Conoce algun obstéaculo legal o de regulacion local que dificulte el cumplimiento del Documento de
Préctica por parte de las entidades?

Pregunta 16—Otros comentarios

¢ Tiene cualquier otro comentario sobre las propuestas establecidas en este Proyecto de Norma?
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Capitulo 1—Uso de este Documento de Préactica [en proyecto]

11

1.2

1.3

20

En este capitulo
Propdsito y situacion de este Documento de Practica [en proyecto]

Fecha de vigencia

Introduccion

El Documento de Practica de las NIIF N° 1 Comentarios de la Gerencia [en proyecto] se establece en los
parrafos 1.2 a 15.28 y en los Apéndices A y B. Los términos definidos en el Apéndice A estan en letra
negrita la primera vez que aparecen en cada capitulo de este Documento de Préactica [en proyecto].

Nota

Las notas explican un requerimiento con mas detalle o proporcionan el
contexto de un requerimiento.

Ejemplo

Las ilustraciones describen circunstancias concretas y muestran como una

entidad podria aplicar un requerimiento en esas circunstancias. La gerencia
de una entidad juzgaria como aplicar el requerimiento en las circunstancias
de esa entidad.

Vinculo

Los vinculos destacan las relaciones entre los requerimientos.

Propésito y situacion de este Documento de Practica [en
proyecto]

Este Documento de Préactica [en proyecto] se aplica a los comentarios de la gerencia que complementan los
estados financieros con prop6sito general elaborados de acuerdo con las Normas NIIF o sobre otra base.
Establece los requerimientos para ese comentario de gerencia y explica como pueden cumplirse esos
requerimientos.

Este Documento de Practica [en proyecto] no especifica a qué entidades se les requiere que preparen
comentarios de la gerencia, la frecuencia con la que deberian hacerlo o el nivel de seguridad externa al que
deben estar sujetos los comentarios de la gerencia.
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Algunas entidades pueden estar obligadas por las leyes o regulaciones locales a publicar comentarios de la
gerencia que cumplan con este Documento de Practica [en proyecto] y otras entidades pueden optar por
hacerlo.

Este Documento de Practica [en proyecto] no es una Norma NIIF. Los estados financieros pueden cumplir
con las Normas NIIF incluso si no van acompafiados de comentarios de la gerencia o si van acompafiados
de comentarios de la gerencia que no cumplen con este Documento de Practica [en proyecto].

Fecha de vigencia

Este Documento de Practica [en proyecto] sustituye al Documento de Practica de las NIIF N° 1
Comentarios de la Gerencia (emitido en diciembre de 2010) para los periodos anuales sobre los que se
informa que comiencen a partir de [la fecha de su emision]. Se permite su aplicacién anticipada. Si una
entidad aplica este Documento de Practica [en proyecto] a periodos anteriores, revelara este hecho.

© IFRS Foundation 21



PROYECTO DE NORMA—MAYO DE 2021

PARTE A-REQUERIMIENTOS GENERALES
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Capitulo 2—Identificacion, autorizacion y declaracién de cumplimiento

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Identificacion de los comentarios de la gerencia y los estados financieros
correspondientes

Autorizacién de los comentarios de la gerencia

Declaracién de cumplimiento

Identificacion de los comentarios de la gerenciay los estados
financieros correspondientes

Una entidad puede presentar los comentarios de la gerencia como un informe independiente o con otra
informacion como parte de un informe mas amplio. La entidad identificara claramente los comentarios de
la gerencia y los diferenciara de otra informacion proporcionada en el mismo informe o en otros informes
publicados por la entidad.

Los comentarios de la gerencia identificaran los estados financieros a los que se refieren. Si los comentarios
de la gerencia no forman parte del mismo informe que los estados financieros correspondientes, explicara
cémo acceder a dichos estados financieros. Si los estados financieros correspondientes no se preparan de
acuerdo con las Normas NIIF, los comentarios de la gerencia revelaran la base sobre la que se preparan los
estados financieros.

Los comentarios de la gerencia identificaran el periodo sobre el que se informa que cubren, asi como los
estados financieros correspondientes.

Nota

Los comentarios de la gerencia cubren el mismo periodo que los estados
financieros a los que se refieren.

Autorizacién de los comentarios de la gerencia

La entidad sefialara la fecha en la que se autoriz6 la emisién de los comentarios de la gerencia e identificara
al organismo (u organismos) o individuo (o individuos) que la autorizaron.

Declaracion de cumplimiento

Los comentarios de la gerencia que cumplan todos los requerimientos de este Documento de Practica [en
proyecto] incluiran una declaracion de cumplimiento explicita y sin reservas.

Los comentarios de la gerencia que cumplan algunos, pero no todos, de los requerimientos de este
Documento de Practica [en proyecto] podrian incluir una declaracion de cumplimiento. Sin embargo, esa
declaracion sera cualificada, identificando las desviaciones de los requerimientos de este Documento de
Préactica [en proyecto] y dando las razones de esas desviaciones.
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Capitulo 3—Objetivo de los comentarios de la gerencia

3.1

3.2

3.3

24

El objetivo de los comentarios de la gerencia
Explicaciones de apoyo
Complemento de los estados financieros
Centrado en las necesidades de informacion de los inversores y acreedores
Flujos de efectivo futuros y creacién de valor
Horizonte temporal a largo plazo
Informacion material o con importancia relativa

La perspectiva de la gerencia

El objetivo de los comentarios de la gerencia

Los comentarios de la gerencia de una entidad proporcionaran informacién que:

@) mejore la comprensidn, por parte de los inversores y acreedores del rendimiento financiero y de
la situacidn financiera que la entidad presenta en sus estados financieros; y

(b) proporcione una mejor comprensién de los factores que podrian afectar la capacidad de la entidad
para crear valor y generar flujos de efectivo a lo largo de todos los horizontes temporales,
incluyendo el largo plazo.

Vinculo

Los comentarios de la gerencia s6lo pueden cumplir su objetivo si los
estados financieros correspondientes estan disponibles al mismo tiempo que
los comentarios de la gerencia lo estén, y en las mismas condiciones. El
parrafo 2.2 requiere que los comentarios de la gerencia expliguen cémo
acceder a los estados financieros si no forman parte del mismo informe que
los comentarios de la gerencia.

La informacién requerida en el parrafo 3.1 se proporcionara si es material o tiene importancia relativa.
En el contexto de los comentarios de la gerencia, la informacion es material o tiene importancia relativa si
su omision, inexactitud o ensombrecimiento puede razonablemente influir en las decisiones que los
inversores y los acreedores toman sobre la base de los comentarios de la gerencia y de los estados
financieros correspondientes.

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia influye en las decisiones de los inversores y
acreedores al incidir en sus valoraciones de:
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3.7
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(@) las perspectivas de flujos de efectivo futuros de la entidad; o

(b) la administracion que la gerencia hace de los recursos de la entidad—Ia eficiencia y eficacia con
que la gerencia ha utilizado y protegido los recursos de la entidad.

Nota

Las decisiones que los inversores y los acreedores toman sobre la base de
los comentarios de la gerencia y de los estados financieros correspondientes
incluyen decisiones sobre la compra, la venta o la tenencia de instrumentos
de patrimonio o de deuda de la entidad, la aportacion de recursos a la
entidad o el ejercicio de derechos de voto sobre las actuaciones de la
gerencia de la entidad.

Para cumplir con su objetivo, los comentarios de la gerencia proporcionaran la informacion necesaria para
cumplir con los objetivos de informacién a revelar, establecidos en la Parte B, que posean los atributos
requeridos por el Capitulo 13.

Explicaciones de apoyo

Complemento de los estados financieros

Los comentarios de la gerencia de una entidad proporcionan informacién que complementa la contenida en
sus estados financieros, mejorando asi la comprension de los inversores y los acreedores sobre el
rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad presentados en dichos estados financieros.

Los comentarios de la gerencia explican los factores que han afectado el rendimiento financiero y la
situacion financiera de la entidad o que podrian afectarlos en el futuro. Por consiguiente, los comentarios de
la gerencia incluyen mas discusiones, analisis, informacién proyectada al futuro e informacion no
financiera que la incluida en los estados financieros.

Centrados en las necesidades de informacién de los inversores y acreedores

Los comentarios de la gerencia de una entidad se preparan para sus inversores, prestamistas y otros
acreedores (inversores y acreedores) existentes y potenciales. Se puede suponer que estos inversores y
acreedores tienen un conocimiento razonable de los negocios y de las actividades econdémicas Sin embargo,
es posible que no conozcan el negocio o las actividades especificas de la entidad.

El objetivo de los comentarios de la gerencia se centra en las necesidades de informacion de los inversores
y acreedores. Otras partes interesadas—por ejemplo, los empleados de la entidad, los organismos
gubernamentales o los miembros del publico—también podrian encontrar Gtiles los comentarios de la
gerencia. Sin embargo, esas otras partes interesadas podrian tener necesidades de informacion adicionales,
pero satisfacerlas no es un objetivo de los comentarios de la gerencia.

El objetivo es proporcionar informacion que satisfaga las necesidades comunes de informacion de los
inversores y acreedores, y no satisfacer las necesidades de informacién especializada exclusivas de
determinados inversores o acreedores.

Nota

Los inversores y acreedores tienen diversas necesidades de informacion y
los informes financieros con propésito general no pueden satisfacer todas
esas necesidades.
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Flujos de efectivo futuros y creacién de valor

Perspectivas de los flujos de efectivo futuros

Los comentarios de la gerencia de una entidad proporcionan informacion que ayuda a los inversores y
acreedores a evaluar las perspectivas de flujos de efectivo futuros de la entidad. Al realizar su evaluacion,
los inversores y acreedores estiman el valor presente de los flujos de efectivo futuros de la entidad. Esta
estimacion implica evaluar si es probable que las entradas de efectivo netas proporcionen a la entidad una
rentabilidad que le compense suficientemente tanto por el tiempo que transcurre antes de que ocurran esos
flujos de efectivo (valor temporal del dinero) como por la incertidumbre en el importe y el calendario de
dichos flujos de efectivo (riesgo). Para apoyar esa evaluacion, los comentarios de la gerencia proporcionan
informacién que ayuda a los inversores y acreedores a entender:

(@) los factores que podrian afectar el importe o el calendario de los flujos de efectivo futuros de la
entidad; y
(b) los factores que afectan la incertidumbre sobre el importe o el calendario de esos flujos de
efectivo.
Nota

Al evaluar las perspectivas de flujos de efectivo futuros de la entidad, los
inversores y acreedores los consideran todos, independientemente de si el
efectivo se utilizara para pagar a los inversores y acreedores—por ejemplo,
en forma de dividendos o intereses—o0 se mantendra en el negocio de la
entidad.

Capacidad para crear valor

En este Documento de Practica [en proyecto], la "capacidad de crear valor" se refiere a la capacidad de una
entidad de crear o preservar valor para si misma y, por tanto, para sus inversores y acreedores. Algunas
personas se refieren al valor que una entidad crea para si misma como "valor de la empresa”.

Las actividades de una entidad crean valor si preservan o mejoran el valor presente de los flujos de efectivo
futuros de la entidad. Por el contrario, las actividades de una entidad erosionan el valor si reducen el valor
presente de los flujos de efectivo futuros de la entidad.

Nota

(a) La creacion de valor es un precursor de la generacién de flujos de
efectivo. Las actividades que pueden crear valor incluyen
la inversién en conocimientos técnicos, la ampliacion de la base
de clientes o el aumento de la capacidad de produccién. Estas
actividades pueden requerir una salida neta de efectivo a corto
plazo, pero pueden mejorar las perspectivas de flujos de
efectivo futuros de la entidad a largo plazo.

(b) Por el contrario, algunas actividades pueden aumentar las
entradas de efectivo a corto plazo, pero pueden erosionar el
valor a largo plazo. Por ejemplo, producir bienes de forma que
se dafie la reputacion de la entidad puede aumentar las ventas
a corto plazo, pero puede dafiar la perspectiva de ventas de la
entidad a largo plazo.

En este Documento de Préactica [en proyecto],"valor" se refiere al valor que una entidad crea para si misma
y, por tanto, para sus inversores y acreedores. El término no se refiere al valor que las actividades de una
entidad pueden crear en beneficio o mermar en detrimento de otras partes interesadas—por ejemplo,
clientes, proveedores, empleados o la sociedad en general. Sin embargo, los comentarios de la gerencia
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incluyen informacién material o con importancia relativa sobre los impactos de las actividades de una
entidad en terceros, si esos impactos pueden afectar a la capacidad de la entidad de crear valor para si
misma.

Horizonte temporal a largo plazo

Al evaluar las perspectivas de flujos de efectivo futuros de una entidad, los inversores y los acreedores
consideran tanto el valor presente de los flujos de efectivo que estiman que la entidad generara durante un
periodo de prevision seleccionado, como el valor presente de los flujos de efectivo que estiman que la
entidad generara indefinidamente después de ese periodo (el valor terminal). En consecuencia, los
inversores y acreedores necesitan informacion que les permita conocer los factores que podrian afectar su
evaluacién de la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo en todos los
horizontes temporales, incluido el largo plazo.

Nota

La informacion facilitada en los comentarios de la gerencia puede referirse a
sucesos que abarcan mas de un horizonte temporal. Este Documento de
Practica [en proyecto] no requiere que dicha informacion se divida por
horizontes temporales. Tampoco prescribe calendarios para los periodos que
la gerencia podria elegir para etiquetar como, por ejemplo, a corto, medio o
largo plazo.

Informaciéon material o con importancia relativa

Para cumplir su objetivo, los comentarios de la gerencia proporcionan informaciéon material o con
importancia relativa sobre los factores que afectan la capacidad de la entidad para crear valor y generar
flujos de efectivo.

Es probable que gran parte de esa informacidon se refiera a temas clave, es decir, temas que son
fundamentales para la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos de efectivo. En consecuencia,
la Parte B de este Documento de Practica [en proyecto] incluye requerimientos para que los comentarios de
la gerencia se centren en temas clave.

Sin embargo, la informacioén material o con importancia relativa no esta necesariamente relacionada con un
tema clave. La informacién material o con importancia relativa se incluye, en los comentarios de la
gerencia, aunque no esté relacionada con un tema clave.

Vinculo

(@) Los parrafos 4.7 a 4.14 describen los tipos de temas clave y
proporcionan guias para identificarlos. Los Capitulos 5 a 10
proporcionan ejemplos de posibles temas clave.

(b) El Capitulo 12 proporciona guias sobre la identificacion de la
informacion material o con importancia relativa.

La perspectiva de la gerencia

Los comentarios de la gerencia de una entidad proporcionan la perspectiva de la gerencia sobre los factores
que han afectado el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad, o los que podrian afectar
la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo en el futuro:

@) la informacion contenida en los comentarios de la gerencia se deriva de la informacién utilizada
por la gerencia—por ejemplo, los parametros que la gerencia utiliza para controlar aspectos
concretos del rendimiento y la situacién de la entidad;
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(b) los comentarios de la gerencia se centran en los temas clave que ha identificado, y ademas ésta
aplica su criterio para identificar la informacién sobre estos temas que es material o tiene
importancia relativa para los inversores y los acreedores; y

(c) la visién proporcionada sobre las causas o implicaciones de un tema reflejan la opinion de la gerencia
sobre dichas causas o implicaciones.

Al proporcionar la perspectiva de la gerencia, la informacién contenida en los comentarios de la gerencia
ayuda a los inversores y acreedores a evaluar tanto las perspectivas de flujos de efectivo futuros de la
entidad como la administracion de los recursos de esta por parte de la gerencia.
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Capitulo 4—Introduccion a la Parte B

4.1

30

En este capitulo

Areas de contenido

Objetivos de la informacién a revelar

Temas clave

Parametros

Informacion sobre perspectivas a largo plazo, recursos y relaciones intangibles y temas
de MSG

Areas de contenido

Los Capitulos 5 a 10 especifican seis areas de contenido a ser incluido en los comentarios de la gerencia:

@)
(b)

c)

(d)
(e)

®

el modelo de negocio de la entidad: como crea valor y genera flujos de efectivo;

la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar ese modelo de negocio, incluyendo las
oportunidades que la gerencia ha decidido perseguir;

los recursos y relaciones de los que dependen el modelo y la estrategia de negocio, incluidos los
recursos no reconocidos como activos en los estados financieros de la entidad;

los riesgos que puedan perturbar el modelo de negocio, la estrategia, los recursos o las relaciones;

los factores y tendencias del entorno externo que han afectado o podrian afectar el modelo de
negocio, la estrategia, los recursos, las relaciones o los riesgos; y

el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad, incluyendo coémo se han visto o
podrian verse afectados en el futuro por los temas tratados para las otras areas de contenido.
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4.2 La figura 1 ilustra las relaciones entre las seis areas de contenido.
Figura 1—Relaciones entre las seis areas de contenido del comentario de gerencia
Entorno externo
Qué ha afectado o pueda afectar el modelo de negocio,
estrategia, recursos, relaciones o riesgos
Riesgos
- Qué podria perturbar el modelo de negocio,
Entidad la estrateaia. los recursos o las relaciones
Rendimiento financiero
Modelo de negocio Estrategia —> y situacion financiera de
Oué hace la entidad Hacia dénde se diriae la entidad ] la entidad
Recursos y relaciones
de los que dependen el modelo de negocio
Vv la estrateaia
Objetivos de la informacion a revelar
4.3 Los Capitulos 5 a 10 requieren que los comentarios de la gerencia proporcionen informacién que cumpla

con los objetivos de informacion a revelar especificados para cada area de contenido. Los objetivos de

informacion a revelar de cada capitulo comprenden:

(@) un objetivo principal—que describe las necesidades generales de informacién de los inversores
y acreedores para el area de contenido;

(b) objetivos de la evaluacion—describen las evaluaciones que se basan en la informacion
proporcionada para el area de contenido; y

(c) objetivos especificos—describen las necesidades de informacion detalladas de los inversores y
acreedores para el area de contenido.

4.4 Para identificar la informacion necesaria para cumplir los objetivos de informacion a revelar de las areas de
contenido, la gerencia:

@) Identifica la informacién necesaria para cumplir los objetivos especificos.

(b) Determina si dicha informacidn proporciona una base suficiente para las evaluaciones descritas
en los objetivos de evaluacion. Si no proporciona una base suficiente, la gerencia identifica la
informacion adicional necesaria para cumplir los objetivos de evaluacion.

(c) Evalua si la informacion necesaria para cumplir los objetivos especificos y los objetivos de evaluacion
es suficiente para alcanzar los objetivos principales. Si la informacion es insuficiente, la gerencia
identifica la informacion adicional necesaria para cumplir los objetivos principales.

4.5 La gerencia evalua si la informacion necesaria para cumplir los objetivos de informacion a revelar de las

areas de contenido es suficiente para alcanzar el objetivo de los comentarios de la gerencia establecidos en
el parrafo 3.1. Si la informacion es insuficiente, la gerencia identifica la informacién adicional necesaria
para cumplir ese objetivo.
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Nota

(a) Las areas de contenido estan interrelacionadas. La informacion
proporcionada para ayudar a cumplir los objetivos de
informacion a revelar de un area podria también ayudar a
alcanzar los objetivos de informacion a revelar de otras areas.
Por ejemplo, un andlisis de la dependencia de una entidad de
un recurso—por ejemplo, una materia prima cotizada—podria
ayudar a los inversores y acreedores a entender la exposicion
de la entidad a los riesgos relacionados con ese recurso, por
ejemplo, la volatilidad del precio de la materia prima cotizada.
La informacién puede ayudar a cumplir mas de un objetivo de
informacion a revelar, sin necesidad de duplicarla en varias
secciones de los comentarios de la gerencia.

(b) La gerencia aplica los requerimientos y guias de la Parte C al
decidir cémo seleccionar, organizar y presentar la informacion
necesaria para cumplir los objetivos de informacién a revelar.
La gerencia puede aplicar la estructura y los encabezamientos
utilizados en este Documento de Practica [en proyecto]. Sin
embargo, no esta obligado a hacerlo.

El Capitulo 11 muestra los objetivos de informacion a revelar de todas las areas de contenido una al lado de

la otra.

Temas clave

Los Capitulos 5 a 10 requieren que los comentarios de la gerencia se centren en los siguientes temas
clave—que son fundamentales para la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos de efectivo,
incluyendo el largo plazo:

@)

b)

(©
(d)
©)

f)

caracteristicas clave del modelo de negocio de la entidad—Ias que sustentan fundamentalmente
esa capacidad;

aspectos clave de la estrategia de la gerencia—aquellos que son fundamentales para mantener y
desarrollar esa capacidad;

recursos y relaciones clave—de los que depende fundamentalmente esa capacidad;
riesgos clave—Ios que podrian perturbar fundamentalmente esa capacidad;

factores y tendencias clave del entorno externo—Ilos que han afectado o podrian afectar
fundamentalmente esa capacidad; y

aspectos clave del rendimiento financiero y de la situacion financiera de la entidad—Ilos que son
fundamentales para entender esa capacidad.

Dado que los temas clave son fundamentales para la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos
de efectivo, es probable que gran parte de la informacidon que es material o tiene importancia relativa
para los inversores y los acreedores se refiera a temas clave.

Vinculo

Para identificar la informacién material o con importancia relativa sobre temas
clave, la gerencia aplica las guias del Capitulo 12.

La identificacion de los temas clave requiere que la gerencia aplique su criterio. Dado que los temas clave
son fundamentales para la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos de efectivo, es probable
que sean temas que la gerencia supervise y gestione.
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4.10 Otros indicios de que un tema puede ser clave son que el tema haya sido:
(@) analizado con el consejo u otro 6rgano de gobierno de la entidad;
(b) tratado en las comunicaciones sobre los mercados de capitales de la entidad—por ejemplo, en las
presentaciones a los inversores y acreedores; o
(c) planteado por los clientes, proveedores, empleados u otros interesados de la entidad.
411 Es probable que los temas clave sean dominantes y se refieran a mas de un area de contenido.
Ejemplo
Si una determinada ventaja competitiva es una caracteristica clave del
modelo de negocio de una entidad, es probable que el plan de la gerencia
para mantener esa ventaja competitiva sea un aspecto clave de su estrategia
para mantener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad. Los riesgos
de sucesos o circunstancias que puedan erosionar fundamentalmente la
ventaja competitiva es probable que sean riesgos clave.
4.12 La Figura 2 proporciona una vision global de las descripciones y caracteristicas de los temas clave.
Figura 2—Descripciones y caracteristicas de los temas clave
¢ Cudles son los temas clave?
Fundamental para la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos de efectivo
Es probable que la gerencia lo controle y gestione
Es probable que sean dominantes y se refieran a méas de un area de contenido
¢Qué hace que los temas clave sean fundamentales respecto a la capacidad de la entidad de crear valor y generar flujos de efectivo?
Caracteristicas . $S|ped3‘s 9'3Vte
clave actores y el rendimiento
del modelo AST;S;?;?;; de '?;;Lg;gzg tendencias clave fina_ncier_q
de negocio de la de la gerencia | Riesgos clave del y la situacion
entidad clave entorno externo financiera
son Esa capacidad Podria Fund I Fundamental
Fundamentalmente fundamentales depende fundamentalmente undamentalment
fectan esa para
sustentan para mantener y fundamentalmente alterar esa © :a acidad entender
esa capacidad deig};fc”izgzsa de ellos capacidad P esa capacidad
4.13 Los temas clave son especificos de la entidad. Algunos temas pueden no ser clave para la entidad, aunque

los inversores y los acreedores generalmente esperen que sean clave para las entidades que operan en el
sector industrial o la jurisdiccion en la que opera la entidad. En estos casos, la gerencia considerara si
cualquier informacion sobre el tema es material o tiene importancia relativa. Es probable que la
informacidn material o con importancia relativa incluya una explicacion de por qué el tema no es clave para
la entidad.

Ejemplo

Una entidad fabrica bienes. La gerencia sabe que los inversores y
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Ejemplo

acreedores suelen esperar que los principales riesgos de los fabricantes de
bienes de este tipo incluyan la exposicion a las fluctuaciones del precio de
una materia prima cotizada escasa. La gerencia ha llegado a la conclusion de
que estas fluctuaciones no son un riesgo clave para la entidad. Los
comentarios de la gerencia justifican esta conclusién y proporcionan datos
que apoyan la explicacion.

Los Capitulos 5 a 10 proporcionan ejemplos de posibles temas clave.

Parametros

Para cada area de contenido, es probable que la informacién material o con importancia relativa incluya
indicadores que la gerencia utiliza para supervisar los temas clave y para medir el progreso en la gestion de
dichos temas. Los Capitulos 5 a 10 proporcionan ejemplos de estos parametros.

Vinculo

El Capitulo 14 establece requerimientos que se aplican a los parametros
presentados en los comentarios de la gerencia.

Informacion sobre perspectivas a largo plazo, recursos y
relaciones intangibles y temas de MSG

Los inversores y acreedores estan especialmente interesados en la informacion sobre temas que puedan
afectar a las perspectivas a largo plazo de una entidad. Estos temas podrian incluir asuntos relacionados con
los recursos y relaciones intangibles de la entidad—incluidos los recursos no reconocidos como activos en
los estados financieros de la entidad—y temas medioambientales, sociales y de gobernanza (MSG).

Los comentarios de la gerencia proporcionan informacion especifica material o que tiene importancia
relativa de la entidad sobre estos temas para cumplir su objetivo general establecido en el Capitulo 3y los
objetivos de informacion a revelar establecidos en los Capitulos 5 a 10.

Vinculo

El Apéndice B proporciona una visidon general de los requerimientos y guias
de este Documento de Practica [en proyecto] que la gerencia probablemente
deba tener en cuenta para decidir qué informacioén debe proporcionar sobre
temas que podrian afectar las perspectivas a largo plazo de la entidad, sobre
los recursos intangibles y las relaciones de la entidad y sobre temas MSG.
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Capitulo 5—Modelo de negocio

5.1

5.2

53

5.4

En este capitulo
Objetivos de la informacién a revelar
Caracteristicas clave del modelo de negocio de la entidad

Parametros

Introduccion

El modelo de negocio de una entidad es el conjunto integrado de procesos mediante los cuales la entidad
pretende crear valor y generar flujos de efectivo, incluyendo el largo plazo. La informacion sobre el
modelo de negocio de una entidad proporciona un contexto para entender otra informacion de los
comentarios de la gerencia, y de la informacion en los estados financieros correspondientes.

El modelo de negocio de una entidad es un tema de hechos. Es observable a través de las acciones de la
entidad.

Una entidad podria tener mas de un modelo de negocio, o varias operaciones dentro de un mismo modelo
de negocio.

Ejemplo

(a) La gerencia puede ver a una entidad integrada verticalmente
como si tuviera un unico modelo de negocio. De ser asi, los
comentarios de la gerencia describirian las operaciones dentro
de ese modelo y explicarian las dependencias entre esas
operaciones y las sinergias obtenidas de su integracion.

(b) La gerencia puede ver, alternativamente, un conglomerado que
tiene varios modelos de negocio: el modelo de negocio de su
oficina corporativa—adquisicion, mantenimiento, desarrollo y
venta o disposicion de unidades de negocio—y los modelos de
negocio de las unidades de negocio clave dentro del
conglomerado Los comentarios de la gerencia de esa entidad
proporcionarian informacién sobre cada modelo de negocio.

El modelo de negocio de una entidad puede evolucionar a medida que la gerencia responde a factores y
tendencias internas y externas. Los comentarios de la gerencia proporcionan informacién sobre el modelo
de negocio de la entidad que ha funcionado durante el periodo sobre el que se informa y explican si,
coémo y por qué ha cambiado ese modelo desde el periodo anterior sobre el que se informa.

Vinculo

El Capitulo 6 establece los requerimientos que se aplican a la informacion
sobre los objetivos y planes de la gerencia para mantener y desarrollar el
modelo de negocio de la entidad en el futuro, incluyendo informacién sobre
las oportunidades que la gerencia ha decidido aprovechar.
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Objetivos de la informacion a revelar

55 Los comentarios de la gerencia proporcionaran informacién que permita a los inversores y acreedores
comprender como el modelo de negocio de la entidad crea valor y genera flujos de efectivo.

Nota

Si la entidad tiene mas de un modelo de negocio, los comentarios de la
gerencia proporcionan informacion sobre cada uno de ellos. Si la entidad
tiene varias operaciones dentro de un modelo de negocio Unico, los
comentarios de la gerencia proporcionaran informacién sobre cada una de
esas operaciones y explicaran sus interacciones. Los comentarios de la
gerencia proporcionan informacién sobre el modelo de negocio de la entidad
de forma que permita a los inversores y acreedores relacionar esa
informacion con la de los segmentos de operacion en los estados financieros

de la entidad.
5.6 La informacidn contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:
(@) la eficacia del modelo de negocio de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo;
(b) hasta qué punto es ampliable y adaptable; y
(c) el grado de resiliencia y durabilidad.
Nota

La posibilidad de ampliar el modelo de negocio de la entidad se refiere a su
capacidad para ajustar el crecimiento, y la adaptabilidad a su capacidad para
cambiar en respuesta a nuevas circunstancias. La resiliencia se refiere a la
capacidad del modelo de negocio para resistir o recuperarse de choques o
condiciones dificiles, y la durabilidad a su capacidad para seguir siendo
eficaz a largo plazo.

5.7 La informacién sobre el modelo de negocio de la entidad permitira a los inversores y a los acreedores
comprender:
@) el rango, la naturaleza y la escala de las operaciones de la entidad;
(b) el ciclo de creacion de valor y generacion de flujos de efectivo de la entidad;
Nota

El ciclo de creacion de valor y generacion de flujos de efectivo de una entidad
implica procesos integrados por los que la entidad obtiene insumos para sus
operaciones, transforma esos insumos en productos, vende esos productos,
los entrega a los clientes y cobra el efectivo.

(c) los impactos ambientales y sociales de las actividades de la entidad, siempre que hayan afectado
0 podrian afectar la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo,
incluyendo a largo plazo; y
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Nota

Los impactos ambientales y sociales de las actividades de una entidad
podrian incluir su incidencia en el entorno natural, en las economias de las
regiones en las que opera la entidad, en grupos de personas o en la
sociedad en general. Algunos de estos impactos ambientales o sociales
podrian afectar la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de
efectivo. Por ejemplo, una futura accién reguladora o la presién de la
sociedad podrian restringir las actividades de la entidad que tienen impactos
adversos en el entorno natural o podrian imponerle costos adicionales.

Vinculo

El Capitulo 9 establece los requerimientos que se aplican a la informacién
sobre los efectos o los posibles efectos en la entidad de los factores y las
tendencias del entorno exterior. Estos podrian incluir los efectos o los efectos
potenciales sobre la entidad de factores y tendencias en el entorno natural
(por ejemplo, los efectos del cambio climatico o las regulaciones relacionadas
con el clima) o en el panorama social (por ejemplo, una mayor atencion a las
practicas de recursos humanos de la entidad).

(d) los avances en la gestion del modelo de negocio de la entidad.

Caracteristicas clave del modelo de negocio de la entidad

Los comentarios de la gerencia se centraran en las caracteristicas clave del modelo de negocio de la
entidad. Las caracteristicas clave son las que sustentan fundamentalmente la capacidad de la entidad para
crear valor y generar flujos de efectivo.

Las caracteristicas del modelo de negocio de una entidad que la gerencia identifica como clave podrian
incluir:

@) caracteristicas que sustentan la propuesta de valor de la entidad a sus clientes—por ejemplo, el
desarrollo de productos (que podria ser una caracteristica clave de un modelo de negocio que se
basa en la renovacion frecuente de la base de productos de la entidad) o la calidad del servicio
posventa (que podria ser una caracteristica clave de un modelo de negocio que se basa en la
retencion de clientes);

(b) caracteristicas que diferencian los productos o servicios de la entidad para proporcionarle una
ventaja competitiva—por ejemplo, tecnologia adaptada para satisfacer las necesidades de los
clientes individuales;

c) caracteristicas que han cambiado durante el periodo sobre el que se informa o que tendran que
cambiar para que la entidad mantenga su capacidad de crear valor y generar flujos de efectivo en
el futuro—por ejemplo, un proceso que ha sido o tendra que ser modificado para cumplir con las
préximas regulaciones medioambientales; o

(d) caracteristicas que puedan crear incertidumbre sobre la capacidad de la entidad para crear valor y
generar flujos de efectivo en el futuro, incluyendo el largo plazo—por ejemplo, la dependencia
de un solo proveedor o de un solo cliente.

Nota

Los comentarios de la gerencia proporcionan informacion sobre el modelo de
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Nota

negocio de la entidad de forma que permita a los inversores y acreedores
relacionar esa informacion con otra informacion de los comentarios de la
gerencia y con informacion de los estados financieros de la entidad.

Parametros

Es probable que la informacion material o con importancia relativa sobre el modelo de negocio de la
entidad incluya parametros que la gerencia utiliza para controlar las caracteristicas clave del modelo y para
medir el progreso en la gestién de dichas caracteristicas. Estos pardmetros podrian incluir medidas
relacionadas con:

(@) la escala de las operaciones de la entidad—por ejemplo, su capacidad de produccién o sus
volimenes de produccion;

(b) los insumos que intervienen en esas operaciones—por ejemplo, los volimenes de materias
primas utilizados;

(c) los impactos ambientales o sociales de las actividades de la entidad—por ejemplo, las emisiones
de gases de efecto invernadero; y

(d) los efectos de los impactos ambientales o sociales de las actividades de la entidad en su
capacidad para crear valor y generar flujos de efectivo—por ejemplo, las puntuaciones de la
reputacion de la marca.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
importancia relativa

El Capitulo 15 proporciona ejemplos de informacion sobre el modelo de negocio de la entidad que podria
ser material o tener importancia relativa, dependiendo de la entidad y de sus circunstancias.
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Capitulo 6—Estrategia

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

En este capitulo
Obijetivos de la informacion a revelar
Aspectos clave de la estrategia de la gerencia

Parametros

Introduccion

Los inversores y acreedores necesitan informacion no sélo sobre el modelo de negocio de una entidad,
sino también sobre la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar ese modelo a corto, medio y largo
plazo. Esta estrategia puede incluir:

(@) objetivos, que marcan una direccién para la entidad, incluso a largo plazo—por ejemplo, un
objetivo de crear una posicion competitiva distinta, establecer una reputacién de calidad o
desarrollar experiencia en un nuevo campo;

(b) hitos en el camino hacia esos objetivos; y
(c) planes para alcanzar los hitos y lograr los objetivos.

Una estrategia puede estar relacionada con otros temas clave tratados en los comentarios de la gerencia.
Por ejemplo, puede estar relacionada con un riesgo emergente, con la evolucion del entorno normativo de la
entidad o con una oportunidad de explotar un nuevo recurso.

Una estrategia es por su naturaleza con perspectiva de futuro. Sin embargo, la informacion sobre los
progresos realizados en la aplicaciéon de la estrategia, o la informacion sobre como ha cambiado la
estrategia y por qué, es (til para evaluar la probabilidad de que la gerencia logre sus objetivos en el futuro.

Objetivos de la informacion a revelar

Los comentarios de la gerencia proporcionaran informacion que permita a los inversores y acreedores
comprender la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad.

Nota

Los comentarios de la gerencia proporcionan informacion sobre la estrategia
en todos los horizontes temporales, incluido el largo plazo. Por ejemplo, los
comentarios de la gerencia pueden tratar los objetivos a largo plazo de la
gerencia, los hitos a medio plazo en el camino hacia esos objetivos y los
planes a corto plazo para lograr esos objetivos.

La informacién contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:

@) la eficacia de la estrategia para mantener y desarrollar la capacidad de la entidad de crear valor y
generar flujos de efectivo; y

(b) la capacidad de la gerencia para implementar la estrategia.

La informacion sobre la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar el modelo de negocio de la
entidad deberd permitir a los inversores y acreedores comprender:
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los inductores de la estrategia, incluidas las oportunidades que la gerencia ha decidido
aprovechar;

Nota

Los inductores de la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar el
modelo de negocio de la entidad podrian incluir, por ejemplo, (i) el proposito
sefialado de la entidad; (ii) las oportunidades que la gerencia ha decidido
aprovechar a corto, medio o largo plazo (por ejemplo, oportunidades a corto
plazo para explotar una ventaja competitiva o ahorrar costos u oportunidades
a largo plazo derivadas de la evolucién de las necesidades de los clientes u
otros cambios en el entorno externo); (iii) los riesgos (por ejemplo, una
amenaza competitiva emergente para la posicion de la entidad en el mercado
o factores que podrian restringir la disponibilidad de un recurso o el acceso
de la entidad a un recurso); o (iv) los éxitos y fracasos en la implementacion
de la estrategia establecida en periodos anteriores.

los objetivos de la estrategia;
hitos en el camino hacia esos objetivos;
planes para alcanzar los hitos y lograr los objetivos;

los recursos financieros necesarios para implementar la estrategia, y el enfoque de la gerencia
para asignar los recursos financieros; y

los avances en la implementacion de la estrategia.

Vinculo

Alguna informacion sobre las necesidades de recursos financieros y la
asignacion necesaria para cumplir los objetivos de informacién a revelar
podria estar disponible en otro informe publicado por la entidad, por ejemplo,
los estados financieros correspondientes. Esa informacion puede incluirse en
los comentarios de la gerencia haciendo referencia al otro informe. Véanse
los parrafos 13.19 a 13.21.

Aspectos clave de la estrategia de la gerencia

Los comentarios de la gerencia se centraran en los aspectos clave de la estrategia. Los aspectos clave son
los que son fundamentales para sostener y desarrollar la capacidad de la entidad de crear valor y generar
flujos de efectivo en el futuro, incluso a largo plazo.

Los aspectos de la estrategia que la gerencia identifica como clave podrian incluir los relacionados con:

(@) el cumplimiento del propésito sefialado de la entidad;

(b) la mejora de las caracteristicas del modelo de negocio de la entidad;

(c) la conservacion o mejora del acceso de la entidad a los recursos o relaciones, o de la calidad de
dichos recursos o relaciones;

(d) la reduccion de la exposicion de la entidad a los riesgos;

(e) la busqueda de una oportunidad; o

()] la respuesta a un factor o tendencia del entorno externo de la entidad.

Parametros

Es probable que la informacion material o con importancia relativa sobre la estrategia de la gerencia para
sostener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad incluya indicadores que ésta utiliza para
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supervisar los aspectos clave de esa estrategia y para medir el progreso en la implementacion de la misma.
Estos parametros podrian incluir medidas relacionadas con:

(@) el progreso hacia los objetivos a largo plazo—por ejemplo, las estadisticas de la cuota de
mercado o los indices de la reputacion de la marca;

(b) el progreso hacia los hitos—por ejemplo, las medidas de calidad del producto o las estadisticas
de retencidn de clientes; y

(c) la asignacion de recursos financieros—por ejemplo, las cantidades invertidas en investigacion y
desarrollo.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
Importancia relativa

El Capitulo 15 proporciona ejemplos de informacion sobre la estrategia de la gerencia que podria ser
material o tener importancia relativa, dependiendo de la entidad y de sus circunstancias.
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Capitulo 7—Recursos y relaciones

En este capitulo

Obijetivos de la informacion a revelar

Recursos y relaciones clave

Parametros

Introduccion

7.1 El funcionamiento del modelo de negocio de una entidad y la implementacion de la estrategia de la gerencia para

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

42

sostener y desarrollar ese modelo dependen de los recursos y las relaciones de la entidad.
Ejemplos de recursos de una entidad son:

(@) centros de operacion y otras infraestructuras;

(b) los derechos sobre los recursos naturales no extraidos o no cosechados;

(c) materias primas o manufacturadas o materias primas cotizadas;

(d) los recursos intangibles, tales como los conocimientos técnicos u otro capital intelectual, la
informacidn sobre clientes, marcas o reputacion;

(e) recursos humanos; y

()] efectivo y otros recursos financieros.

Los recursos incluyen, pero no se limitan a, los reconocidos como activos en los estados financieros de la
entidad.

Ejemplo

Los recursos incluyen los recursos intangibles generados internamente que
no cumplen los criterios de las Normas NIIF para su reconocimiento como
activos en los estados financieros de una entidad.

Ejemplos de relaciones de una entidad son:

(@) las relaciones con las partes directamente implicadas en el ciclo de creacion de valor y
generacion de flujos de efectivo de la entidad—por ejemplo, con proveedores, empleados,
contratistas, distribuidores, clientes y proveedores de capital; y

(b) relaciones mas amplias—por ejemplo, con gobiernos, reguladores, organizaciones no
gubernamentales o comunidades locales.

Objetivos de la informacidon a revelar

Los comentarios de la gerencia proporcionaran informacion que permita a los inversores y acreedores
comprender los recursos y relaciones de los que depende el modelo de negocio de la entidad y la estrategia
de la gerencia para sostener y desarrollar dicho modelo.

La informacién contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:
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a) la medida en que el modelo de negocio y la estrategia de la gerencia dependen de determinados
recursos y relaciones; y

(b) la capacidad de la entidad para obtener los recursos y mantener las relaciones de las que
dependen su modelo de negocio y la estrategia de la gerencia.

La informacion sobre los recursos y relaciones de la entidad permitira a los inversores y a los acreedores
comprender:

(@) la naturaleza de los recursos y las relaciones de la entidad y la forma en que ésta los despliega;
(b) la forma en que la entidad obtiene sus recursos y mantiene sus relaciones;
c) los factores que podrian afectar la disponibilidad o la calidad de los recursos y relaciones en el
futuro, incluso a largo plazo; y
(d) los progresos en la gestion de los recursos y relaciones.
Nota

La gestién de los recursos y relaciones de la entidad incluye la obtencion y el
mantenimiento de dichos recursos y relaciones, asi como su desarrollo,
mejora y sustitucion a medida que evolucionan las necesidades de la
entidad.

Recursos y relaciones clave

Los comentarios de la gerencia se centraran en los recursos y relaciones clave de la entidad. Los recursos y
relaciones clave son aquellos de los que depende fundamentalmente la capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo.

Los recursos o relaciones que la gerencia identifica como clave podrian incluir:

(@) recursos que proporcionan a la entidad una ventaja competitiva—por ejemplo, un grupo de
empleados especializados, conocimientos técnicos Gnicos o un derecho exclusivo;

(b) relaciones—por ejemplo, con partes relacionadas o con un proveedor exclusivo—que
proporcionan a la entidad acceso a recursos que no pueden ser sustituidos facilmente; o

(c) recursos o relaciones que crean un riesgo de concentracion para la entidad—ypor ejemplo, una
materia prima que solo puede obtenerse en una region, un componente de fabricacién para el que
no existe una alternativa viable o para el que la entidad depende de un pequefio nimero de
proveedores, 0 un recurso cuya disponibilidad esta limitada por los cambios medioambientales.

Un recurso o relacién clave no es necesariamente un elemento Gnico o una relacién con una sola parte.
Puede ser un tipo de recurso o relacion, como una plantilla, o una categoria dentro de un tipo, como un
grupo de empleados con conocimientos especializados dentro de una plantilla. Si solo una categoria de un
recurso o relacién es clave, los comentarios de la gerencia se centrardn en esa categoria, no en todo el tipo.

Parametros

La informacion material o con importancia relativa sobre los recursos y relaciones de la entidad es
probable que incluya pardmetros que la gerencia utiliza para supervisar los recursos y relaciones clave y
para medir el progreso en su gestion. Estos parametros podrian incluir medidas relacionadas con:

(@) la cantidad de un recurso utilizado durante el periodo sobre el que se informa, o la escala de su
uso—ypor ejemplo, la tasa de consumo de un recurso natural;

(b) la cantidad de un recurso que queda al final del periodo sobre el que se informa—por ejemplo,
las reservas de petroleo o de minerales;

(c) la eficacia con la que la entidad ha desplegado un recurso o relacion, que podria incluir:
0] medidas de utilizacion—por ejemplo, la ocupacién de habitaciones de hotel; o
(i) medidas de productividad—por ejemplo, ingresos de actividades ordinarias de la

tienda por unidad de superficie;
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(d) la fortaleza de una relacion—por ejemplo, las estadisticas de retencién de clientes o las
puntuaciones de las encuestas de compromiso de los empleados; y

(e) el progreso en la mejora de un recurso o en el desarrollo de una relacion—por ejemplo, la
aprobacidn reglamentaria de un nuevo medicamento o de una nueva tecnologia, o el crecimiento
en el nimero de clientes o en la puntuacién de su satisfaccion.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
importancia relativa

El Capitulo 15 proporciona ejemplos de informacion sobre recursos y relaciones de la entidad que pueden
ser materiales o tener importancia relativa, dependiendo de la entidad y sus circunstancias.
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Capitulo 8—Riesgos

8.1

8.2

8.3

8.4

En este capitulo

Objetivos de la informacion a revelar

Riesgos clave

Parametros

Introduccion

Para conocer mejor los factores que podrian afectar la capacidad de una entidad para crear valor y generar
flujos de efectivo, los inversores y acreedores necesitan comprender los riesgos derivados de sucesos o
circunstancias que podrian perturbar a corto, medio o largo plazo el modelo de negocio de la entidad, la
estrategia de la gerencia para mantener y desarrollar ese modelo, o los recursos y relaciones de la entidad.

Vinculo

El parrafo 6.6 requiere que los comentarios de la gerencia proporcionen
informacion que permita a los inversores y acreedores comprender las
oportunidades que han impulsado la estrategia de la gerencia para sostener
y desarrollar el modelo de negocio de la entidad.

El origen de estos riesgos puede ser externo—por ejemplo, la inestabilidad politica—o interno—por
ejemplo, el fracaso de un proceso de negocio o0 alguna consecuencia no deseada de un cambio de estrategia.
El origen de un riesgo puede ser un suceso puntual, circunstancias que cambian gradualmente o un grupo
de acontecimientos o circunstancias que causarian trastornos si se produjeran todos ellos.

Objetivos de la informacidon a revelar

Los comentarios de la gerencia deben proporcionar informacion que permita a los inversores y acreedores
comprender los riesgos de los sucesos o circunstancias que podrian perturbar:

@) el modelo de negocio de la entidad;
(b) la estrategia de la gerencia para mantener y desarrollar ese modelo; o
(c) los recursos o relaciones de la entidad.

La informacidn contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:

@ el grado de exposicion de la entidad a riesgos; y
(b) la eficacia con la que la gerencia supervisa y gestiona la exposicion de la entidad a los riesgos.
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Nota

La medida de la exposicién de la entidad a los riesgos se refiere a la
probabilidad de que se produzcan perturbaciones en el futuro y el efecto
potencial de esas perturbaciones en la capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo.

La informacion sobre los riesgos de la entidad permitira a los inversores y a los acreedores comprender:

@
(b)
(©
(d)
Q)

la naturaleza de los riesgos a los que la entidad estéa expuesta;

la exposicion de la entidad a los riesgos;

la forma en que la gerencia supervisa y gestiona los riesgos;

la forma en que la gerencia mitigara las perturbaciones si se producen; y

el progreso en la gestion de riesgos.

Vinculo

Parte de la informacion sobre riesgos necesaria para cumplir los objetivos de
informacion a revelar podria estar disponible en otro informe publicado por la
entidad, como los estados financieros correspondientes o un informe de
gobierno corporativo. Esa informacion puede incluirse en los comentarios de
la gerencia mediante una referencia cruzada al otro informe si la introduccion
de la informacion de esta forma en lugar de directamente en los comentarios
de la gerencia no hace que éstos sean menos claros. Véanse los parrafos
13.19 a 13.21.

Riesgos clave

Los comentarios de la gerencia se centraran en los riesgos clave a los que esta expuesta la entidad. Los
riesgos clave son riesgos derivados sucesos o circunstancias que podrian perturbar fundamentalmente la
capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo, incluyendo el largo plazo.

Los riesgos que la gerencia identifica como clave podrian incluir riesgos de sucesos o circunstancias que a
corto, medio o largo plazo podrian:

@)

(b)

(©

(d)

perturbar fundamentalmente el modelo de negocio de la entidad—por ejemplo, hacer que la
entidad pierda una ventaja competitiva;

alterar fundamentalmente la estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar el modelo de
negocio—por ejemplo, impedir que la entidad cumpla su proposito;

perturbar fundamentalmente un recurso o una relacion—por ejemplo, interrumpir las cadenas de
suministro de componentes esenciales de la entidad o dafiar su reputacion; o

amenazar la existencia de la entidad—por ejemplo, provocar un colapso permanente de la
demanda de la gama de productos de la entidad.

Si un riesgo tiene el potencial de causar una perturbacién fundamental, ese riesgo podria ser clave incluso si
la disfuncion es poco probable, o incluso si pudiese ocurrir solo a largo plazo.

Vinculo

El parrafo 12.8 analiza los factores que la gerencia necesita considerar para
evaluar si la informacion sobre un posible suceso futuro de resultado incierto
es material o tiene importancia relativa.
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Las leyes o regulaciones locales pueden requerir que los comentarios de la gerencia incluyan informacién
sobre determinados riesgos, independientemente de que éstos sean clave para la entidad y de que la
informacién sobre ellos sea material 0 tenga importancia relativa. El parrafo 13.18 requiere que toda la
informacién no material o sin importancia relativa incluida en los comentarios de la gerencia se facilite de
forma que no ensombrezca la informaciéon material o con importancia relativa. Para cumplir con este
requerimiento, la informacién material o con importancia relativa sobre riesgos clave debe destacarse y
distinguirse de la informacion no material o sin importancia relativa sobre otros riesgos proporcionada para
satisfacer las leyes o regulaciones locales.

Parametros

La informacién material o con importancia relativa sobre riesgos es probable que incluya parametros que
la gerencia utiliza para supervisar los riesgos clave y para medir el progreso en su gestion. Estos parametros
podrian incluir medidas relacionadas con:

(@) la exposicion de la entidad a un riesgo—por ejemplo, su nivel de dependencia de una materia
prima;
(b) la eficacia de las acciones de la gerencia para reducir la exposicion de la entidad a un riesgo—ypor

ejemplo, el nimero de incidentes de seguridad; y

(c) los planes de la gerencia para reducir los efectos de una posible interrupcion—por ejemplo, las
cantidades de inventarios de reserva que se mantienen.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
Importancia relativa

El Capitulo 15 proporciona ejemplos de informacion sobre riesgos que podria ser material o tener
importancia relativa, dependiendo de la entidad y de sus circunstancias.
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Capitulo 9—Entorno externo

9.1

9.2

9.3

9.4

48

En este capitulo

Objetivos de la informacion a revelar

Factores y tendencias clave del entorno externo de la entidad

Parametros

Introduccion

El entorno externo de una entidad abarca:

@) su entorno directo—los sectores y mercados en los que la entidad interactla con sus clientes,
proveedores y competidores; y

(b) el entorno mas amplio, incluyendo el entorno legal, de regulacion y econémico; el panorama
politico, tecnolégico, social y cultural; y el entorno natural.

Una entidad puede verse afectada por factores de su entorno externo (por ejemplo, la existencia de una
amenaza competitiva) y por las tendencias de estos factores (por ejemplo, los cambios emergentes en las
preferencias de los consumidores).

Vinculo

El Capitulo 5 establece los requerimientos que se aplican a la informacion
sobre los impactos ambientales y sociales de las actividades de la entidad, si
éstos han afectado o podrian afectar la capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo, incluyendo el largo plazo.

La informacion sobre los factores y tendencias del entorno exterior de una entidad permite conocer mejor
sus efectos sobre el modelo de negocio de la entidad, sobre la estrategia de la gerencia para sostener y
desarrollar dicho modelo, sobre los recursos y relaciones de la entidad y sobre los riesgos a los que esta
expuesta.

Entre los factores y tendencias que pueden afectar una entidad se encuentran los relativos a:

@) las fuerzas del mercado o las perturbaciones del mercado—por ejemplo, la competencia, la oferta
y la demanda y el poder de negociacién en condiciones ventajosas de proveedores y clientes;

(b) las condiciones econémicas y politicas—por ejemplo, los precios de las materias primas
cotizadas y la estabilidad econdmica y politica;

(c) leyes y regulaciones—por ejemplo, las regulaciones de la industria, la legislacion fiscal y las
regulaciones de salud y seguridad;

(d) la sociedad—por ejemplo, los cambios demogréficos, de estilo de vida o culturales;

(e) el entorno natural y las regulaciones relacionadas—ypor ejemplo, la disponibilidad de recursos, la

contaminacion o las regulaciones relacionadas con el clima; o

)] la tecnologia—por ejemplo, la aparicion de tecnologias alternativas respetuosas con el
medioambiente o soluciones a las necesidades de los clientes.
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Objetivos de la informacidon a revelar

Los comentarios de la gerencia proporcionaran informacion que permita a los inversores y acreedores
comprender la forma en que el entorno externo de la entidad ha afectado o podria afectar a:

(a) el modelo de negocio de la entidad;

(b) la estrategia de la gerencia para mantener y desarrollar ese modelo;
(c) los recursos o relaciones de la entidad; o

(d) los riesgos a los que esta expuesta la entidad.

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:

@ cémo los factores y tendencias del entorno externo de la entidad han afectado o podrian afectar la
entidad; y
(b) la forma en que la eficacia con la que la gerencia controla y responde o puede responder a esos

factores y tendencias.

La informacion proporcionada sobre los factores y tendencias del entorno exterior de la entidad permitira a
los inversores y acreedores comprender:

@ la naturaleza de esos factores y tendencias;

(b) la forma en que los factores y tendencias han afectado o podrian afectar la entidad;
(©) coémo la gerencia supervisa y pretende responder a esos factores y tendencias; y
(d) el progreso en la respuesta a esos factores y tendencias.

Factores y tendencias clave del entorno externo de la entidad

Los comentarios de la gerencia se centraran en los factores y tendencias clave del entorno externo de la
entidad. Los factores y tendencias clave son los que han tenido, o podrian tener, un efecto fundamental en
la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo, incluyendo el largo plazo.

Factores o tendencias que la gerencia identifica como clave podrian incluir los relacionados con:

(@) el modelo de negocio de la entidad—por ejemplo, los factores sociales o politicos que han
restringido o podrian restringir la capacidad de la entidad para operar en un mercado;

(b) la estrategia de la gerencia para mantener o desarrollar el modelo de negocio de la entidad—ypor
ejemplo, las tendencias que han creado o podrian crear una oportunidad de mercado;

C) los recursos o las relaciones de la entidad—por ejemplo, los cambios en las preferencias de los
clientes que hayan afectado o podrian afectar su fidelidad, o

(d) los riesgos a los que esta expuesta la entidad—por ejemplo, una tendencia local o regional hacia
politicas comerciales mas proteccionistas que creen riesgos para las cadenas de suministro de la
entidad.

Vinculo

El parrafo 12.8 analiza los factores que la gerencia necesita considerar para
evaluar si la informacion sobre un posible suceso futuro de resultado incierto
es material o tiene importancia relativa.

En algunos casos, los efectos de un factor o tendencia pueden ser no distinguibles de los efectos de otro
factor o tendencia. La informacién sobre factores o tendencias interrelacionados podria ser mas clara y
concisa si esos factores o tendencias y sus efectos se analizan de forma colectiva, en lugar de aislada.

Parametros
Es probable que la informacion material o con importancia relativa sobre los factores y tendencias del

entorno externo de la entidad incluya parametros que la gerencia utiliza para controlar los factores clave y
tendencias y medir el progreso en la respuesta a estos. Estos parametros podrian incluir medidas de:
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@) los factores y las tendencias—por ejemplo, las estadisticas de las cuotas de mercado externas, los
puntos de referencia del sector, los resultados de las encuestas a los clientes; y

(b) la eficacia de las respuestas de la gerencia a esos factores y tendencias—por ejemplo, la
proporcién de los ingresos de actividades ordinarias de la entidad expuesta a reducciones de la
demanda por razones demograficas.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
importancia relativa
El Capitulo 15 proporciona ejemplos de informacion sobre factores y tendencias en el entorno externo de la

entidad que podria ser material o tener importancia relativa, dependiendo de la entidad y de sus
circunstancias.
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Capitulo 10—Rendimiento financiero y situacion financiera

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

En este capitulo
Objetivos de la informacion a revelar
Aspectos clave del rendimiento financiero y la posicion financiera de la entidad

Parametros

Introduccion

El rendimiento financiero de una entidad se presenta en sus estados financieros mediante:
a) los ingresos y gastos reconocidos en su estado del resultado integral; y
(b) los flujos de efectivo reconocidos en su estado de flujos de efectivo.

La situacion financiera de una entidad se presenta a través de los activos, pasivos y patrimonio reconocidos
en su estado de situacion financiera.

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia sobre el rendimiento financiero y la situacion
financiera de una entidad complementa la informacion proporcionada en los estados financieros
correspondientes. Por lo tanto, los comentarios de la gerencia proporcionan mas discusion, analisis,
informacion proyectada al futuro e informaciéon no financiera que la que se incluye en los estados
financieros de la entidad para explicar el rendimiento financiero de la entidad y la situacion financiera
presentada en esos estados financieros.

Objetivos de la informacion a revelar

Los comentarios de la gerencia deben proporcionar informacion que permita a los inversores y acreedores
comprender el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad presentados en sus estados
financieros.

Vinculo

Los comentarios de la gerencia se centran en explicar los importes
presentados y revelados en los estados financieros de la entidad. Los
parrafos 13.29 y 13.30 tratan de la necesidad de congruencia entre la
informacion de los comentarios de la gerencia y la de los estados financieros
correspondientes. El parrafo 13.17(b) analiza la necesidad de que los
comentarios de la gerencia eviten la duplicacion innecesaria de la
informacion proporcionada en los estados financieros correspondientes.

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:

@) los factores que inducen el rendimiento financiero y la posicion financiera de la entidad;

(b) la forma en que se comparan el rendimiento financiero y la situacién financiera de la entidad con
las expectativas previas de los inversores y acreedores;

(c) la medida en que el rendimiento financiero y la situacion financiera presentados en los estados
financieros de la entidad son indicativos de la capacidad de la entidad para crear valor y generar
flujos de efectivo en el futuro, incluyendo el largo plazo; y
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(d) la resiliencia financiera de la entidad.

Nota

La resiliencia financiera de una entidad es su capacidad para resistir un tipo
de amenaza—Ilas amenazas a su liquidez o solvencia incluyendo el largo
plazo.

Vinculo

El parrafo 5.6(c) requiere informacioén que proporcione una base suficiente
para que los inversores y los acreedores evallen la resiliencia del modelo de
negocio de la entidad ante choques o condiciones dificiles de cualquier tipo.

10.6 La informacion sobre el rendimiento financiero y la situacién financiera de la entidad permitird a los
inversores y acreedores comprender:

(@) los factores que han afectado el rendimiento financiero y la situacién financiera de la entidad en
el periodo sobre el que se informa o podrian afectarlos en el futuro, incluyendo el largo plazo;

Nota

Los factores que han afectado el rendimiento financiero y la situacion
financiera de la entidad en el periodo sobre el que se informa o que podrian
afectarlos en el futuro es probable que incluyan temas clave analizados en
otras areas de contenido en los comentarios de la gerencia. En particular, es
probable que el progreso en la gestion de estos temas clave haya afectado el
rendimiento financiero y la situacion financiera presentados en los estados
financieros de la entidad, o que los afecte en el futuro. Los parametros
utilizados por la gerencia para supervisar esos temas clave y medir el
progreso en su gestion reflejan el rendimiento no financiero y la situacién no
financiera de la entidad, a la vez que ayudan a los inversores y acreedores a
entender el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad
presentados en sus estados financieros.

(b) la forma en que la gerencia ha asignado los recursos financieros en el periodo sobre el que se
informa; y
(c) como se comparan el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad con las

previsiones u objetivos publicados anteriormente por la entidad, si los hubiera.

Vinculo

Los parrafos 14.14 a 14.17 establecen requerimientos adicionales que se
aplican a las previsiones y objetivos.

Aspectos clave del rendimiento financiero y la situacion
financiera de la entidad
10.7 Los comentarios de la gerencia se centraran en los aspectos clave del rendimiento financiero y la situacién

financiera de la entidad. Los aspectos clave son aspectos fundamentales para entender la capacidad de la
entidad de crear valor y generar flujos de efectivo.
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Los aspectos del rendimiento financiero y de la posicion financiera de una entidad que la gerencia identifica
como clave podrian incluir:

(@) categorias de ingresos, gastos, resultado del periodo, o flujos de efectivo, o ingresos, gastos o
flujos de efectivo especificos dentro de esas categorias—por ejemplo, ingresos de actividades
ordinarias por segmentos de negocio o por categorias de clientes, beneficios brutos, ingresos por
inversiones, gastos de financiacion, gastos fiscales o flujos de efectivo de las actividades de
operacion; o

(b) categorias de activos, pasivos 0 activos netos, 0 activos y pasivos especificos dentro de esas
categorias—por ejemplo, planta y equipo de infraestructura, capital de trabajo, deuda neta u
obligaciones de rehabilitacion ambiental.

Nota

Los aspectos clave del rendimiento financiero y la situacién financiera de una
entidad dependeran del sector industrial en que opere. Por ejemplo, los
gastos de investigacién y desarrollo podrian ser un aspecto clave del
rendimiento financiero de una entidad farmacéutica.

Parametros

Es probable que la informacion material o con importancia relativa, sobre el rendimiento financiero y la
situacion financiera de una entidad, incluya los parametros que la gerencia utiliza para controlar y medir los
aspectos clave de ese rendimiento financiero y de esa situacidn financiera. Estos pardmetros podrian incluir:

(@) los importes presentados en los estados financieros de la entidad, como las partidas, los totales y
los subtotales;

(b) los importes revelados en las notas de sus estados financieros; y

¢) las medidas adoptadas o derivadas de los importes presentados o revelados en los estados financieros.

Vinculo

El parrafo 14.6 establece los requerimientos que se aplican a los parametros
derivados del ajuste de los importes presentados o revelados en los estados
financieros de la entidad.

Para explicar el rendimiento financiero o la situacién financiera de una entidad, los comentarios de la
gerencia pueden proporcionar analisis que impliquen el ajuste de los importes presentados en los estados
financieros de la entidad para excluir los efectos de algunos sucesos o circunstancias. Por ejemplo, un
analisis en moneda constante podria incluir comparaciones del rendimiento que excluyan los efectos de las
variaciones monetarias, un analisis proforma podria presentar comparaciones del rendimiento "de igual a
igual" que excluyan los efectos de las nuevas tiendas o de los negocios recién adquiridos, o un analisis
comparativo ribrica a rdbrica podria identificar los componentes de las variaciones de rendimiento entre el
periodos actuales y anteriores sobre los que se informa. Cualquier analisis de este tipo proporcionado en los
comentarios de la gerencia forma parte de éstos y, por lo tanto, necesita tener los atributos requeridos por el
Capitulo 13. Los analisis necesitan proporcionar una imagen equilibrada del rendimiento financiero o de la
situacion financiera de la entidad, descripciones precisas de los ajustes realizados y toda la informacion
necesaria para que los inversores y los acreedores comprendan dichos ajustes.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
importancia relativa
El capitulo 15 proporciona ejemplos de informaciones sobre el rendimiento financiero y la situacion

financiera de la entidad que podrian ser materiales o tener importancia relativa, dependiendo de la entidad y
de sus circunstancias.
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Capitulo 11—Vision global de los objetivos de lainformacion a revelar

Vision global de los objetivos principales
Vision global de los objetivos de la evaluacion

Vision global de los objetivos especificos

11.1 La Tabla 11,1 muestra los objetivos de informacidn a revelar de todas las areas de contenido, una al lado de
la otra.

Tabla 11.1—Visién global de los objetivos de lainformacion a revelar establecidos en
los Capitulos 5a 10

Objetivos principales

Recursos y

Modelo de negocio Estrategia ;
relaciones

Los comentarios de la gerencia proporcionaran informacion que permita a los inversores y acreedores

comprender...
la forma en que el modelo de la estrategia de la gerencia para los recursos y relaciones de los que
negocio de la entidad: mantener y desarrollar el dependen el de la
y ; de la entidad; entidad y la de la gerencia
para sostener y desarrollar dicho
modelo.
. Rendimiento financiero y situacion
Riesgos Entorno externo

financiera de la entidad

Los comentarios de la gerencia proporcionaran informacion que permita a los inversores y acreedores

comprender...
los riesgos de sucesos o cémo ha afectado o podria el
circunstancias que podrian afectar el entorno externo de la presentados
perturbar: entidad: en sus estados financieros.
(a) el (€) el
de la entidad; de la entidad;
(b) la de la (b) la de la
gerencia para gerencia para
mantener y desarrollar mantener y desarrollar
ese modelo; o ese modelo;
(c) los (c) los recursos o
de la relaciones de la
entidad. entidad; o
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(d)

los riesgos a los que
esta expuesta la
entidad.
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Objetivos de la evaluacion

Recursos y

Modelo de negocio .
relaciones

Estrategia

La informacién contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:

la eficacia de la a)
estrategia para

mantener y desarrollar

la capacidad de la

La medida en que el
modelo de negocio y la
estrategia de la gerencia
dependen de determinados

(a) la eficacia del modelo €)
de negocio de la
entidad para crear
valor y generar flujos

de efectivo; entidad de crear valor recursos y relaciones; y
(b) hasta qué punto es ngig\??r flujos de (b) la capacidad de la entidad
ampliable y adaptable; Y para obtener los recursos y
y (b) la capacidad de la mantener las relaciones de
© su grado de resiliencia gerencia para las que depender} su
y durabilidad implementar la modelo de negocio y la
' estrategia. estrategia de la gerencia.
Riesgos Entorno externo Rendimiento financiero y situacion

financiera de la entidad

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia proporcionara una base suficiente para que los
inversores y acreedores evallen:

(@) el grado de exposicion  (a) Como los factores y @) Los factores que impulsan
de la entidad a tendencias del entorno el rendimiento financiero y
riesgos; y externo de la entidad la situacion financiera de la

(b) la eficacia con que la gigr?;icé?g;z; la entidad;
gerencia supervisa y entidad: y (b) la forma en que se

56

gestiona la exposicion
de la entidad a los
riesgos.

(b)

la forma en que la

eficacia con la que la
gerencia controla y
responde o puede
responder a esos

factores y tendencias. ©

(d)
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comparan el rendimiento
financiero y la situacion
financiera de la entidad
con las expectativas
previas de los inversores y
acreedores;

la medida en que el
rendimiento financiero y la
situacion financiera
presentados en los
estados financieros de la
entidad son indicativos de
la capacidad de la entidad
para crear valor y generar
flujos de efectivo en el
futuro, incluyendo el largo
plazo;y

la resiliencia financiera de
la entidad.



@)

(b)

(©

(d)

@)

(b)

(©

(d)

(e)

Modelo de negocio

el rango, la naturaleza  (a)
y la escala de las
operaciones de la

entidad;

el ciclo de creacion de

valor y generacion de

flujos de efectivo de la  (b)
entidad;

los impactos (c)
ambientales y sociales

de las actividades de d)
la entidad, si éstos han
afectado o podrian

afectar la capacidad

de la entidad para (e)
crear valor y generar

flujos de efectivo,
incluyendo el largo

plazo;y

el progreso en la
gestion del modelo de
negocio de la entidad.  (f)

Riesgos

la naturaleza de los €)
riesgos a los que la
entidad esta expuesta;

la exposicién de la
entidad a esos (b)
riesgos;

la forma en que la
gerencia supervisa y
gestiona los riesgos;

(©

la forma en que la
gerencia mitigara las
perturbaciones si se
producen; y

el progreso en la d
gestion de riesgos. (d

Objetivos especificos

Estrategia
comprender:

Los factores que €)
inducen la estrategia,
incluidas las

oportunidades que la
gerencia ha decidido (b)
aprovechar;

los objetivos de la
estrategia; o)

los hitos en el camino
hacia esos objetivos;

los planes para
alcanzar los hitos y
lograr los objetivos; (d)

los recursos
financieros necesarios
para implementar la
estrategia, y el
enfoque de la gerencia
para asignar los
recursos financieros; y

los avances en la
implementacion de la
estrategia.

Entorno externo
comprender:

La naturaleza de los €)
factores y tendencias

del entorno externo de

la entidad;

la forma en que los

factores y tendencias

han afectado o

podrian afectar la

entidad; (b)

cdmo supervisa y

pretende responder la
gerencia a esos

factores y tendencias;  (c)

y

el progreso en la
respuesta a esos
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Recursos y
relaciones

La informacién contenida en los comentarios de la gerencia permitira a los inversores y a los acreedores

La naturaleza de los
recursos y las relaciones
de la entidad y la forma en
que ésta los despliega;

la forma en que la entidad
obtiene sus recursos y
mantiene sus relaciones;

los factores que podrian
afectar la disponibilidad o
la calidad de los recursos y
relaciones en el futuro,
incluso a largo plazo; y

el progreso en la gestion
de los recursos y
relaciones.

Rendimiento financiero y situacion
financiera de la entidad

La informacién contenida en los comentarios de la gerencia permitira a los inversores y a los acreedores

Los factores que han
afectado el rendimiento
financiero y la situacioén
financiera de la entidad en
el periodo sobre el que
se informa o podrian
afectarlos en el futuro,
incluyendo el largo plazo;

la forma en que la gerencia
ha asignado los recursos
financieros en el periodo
sobre el que se informa; y

c6mo se comparan el
rendimiento financiero y la
situacion financiera de la
entidad con las previsiones
u objetivos publicados
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Capitulo 12—Realizacion de juicios sobre materialidad o importancia
relativa

12.1

12.2

12.3

12.4

60

Identificacién de informacion que podria ser material o tener importancia relativa
Evaluacion de si la informacién es material o tiene importancia relativa

Agregacion

Introduccion

El parrafo 3.2 requiere que los comentarios de la gerencia proporcionen informacién material o con
importancia relativa. Dicho parrafo también explica que, en el contexto de los comentarios de la gerencia,
la informacién es material o tiene importancia relativa si su omision, inexactitud o ensombrecimiento puede
razonablemente influir en las decisiones que los inversores y los acreedores toman sobre la base de los
comentarios de la gerencia y de los estados financieros correspondientes.

La identificacion de la informacion material o con importancia relativa requiere que la gerencia aplique su
juicio. Para juzgar si una informacién es material o tiene importancia relativa, la gerencia considera las
circunstancias especificas de la entidad, asi como si los inversores y los acreedores necesitan esa
informacién y por qué la necesitan.

Identificacion de informacion que podria ser material o tener
Importancia relativa

Para identificar la informacidn que podria ser material o tener importancia relativa, la gerencia aplicara los
requerimientos y las guias de la Parte B y del Capitulo 15.

Nota

La parte B establece los objetivos de la informacién a revelar en los
comentarios de la gerencia y el Capitulo 15 sugiere ejemplos de informacién
que los comentarios de la gerencia podrian tener que incluir para cumplir
es0s objetivos. La gerencia aplica su juicio para decidir si la informacién
descrita en los ejemplos del Capitulo 15 es material o tiene importancia
relativa en las circunstancias de la entidad. Analogamente, la gerencia
aplicara su juicio para identificar la informacién material o con importancia
relativa no contemplada en los ejemplos del Capitulo 15.

Los indicios de que la informacién puede ser material o tener importancia relativa incluyen que:

(@) se refiera a un tema clave;

Vinculo
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Vinculo

Los temas clave se explican en los parrafos 4.7 a 4.14.

(b) se derive de la informacion que la gerencia utiliza para gestionar el negocio—por ejemplo, la
informacién analizada en el consejo de administracion de la entidad o considerada por la gerencia
al establecer la estrategia, asignar los recursos o evaluar el rendimiento de la entidad; o

(c) se ha incluido en las comunicaciones que la entidad hace a los mercados de capitales—por
ejemplo, en las presentaciones a los inversores y acreedores.

Si la gerencia dispone de un tipo de informacién que sabe que otras entidades con actividades similares
suelen proporcionar a los inversores y acreedores, considerara si esa informacion seria material o tendria
importancia relativa en el contexto de los comentarios de la gerencia de la entidad. Sin embargo, dado que
los juicios de materialidad o importancia relativa dependen de las circunstancias de una entidad, la
informacién no es material o no tiene importancia relativa solo porque otras entidades proporcionen ese
tipo de informacion, y la informacion puede ser material o tener importancia relativa incluso si otras
entidades no proporcionan ese tipo de informacion.

Los requerimientos de informacion narrativa o las guias publicadas, por ejemplo, por un organismo del
sector industrial 0 una organizacion con interés en la elaboracion de informes de sostenibilidad podrian
ayudar a la gerencia a identificar la informacion que podria ser material o tener importancia relativa. Es
mas probable que asi sea si los requerimientos o las guias tienen un objetivo de informacién que, al igual
que el objetivo de los comentarios de la gerencia establecidos en este Documento de Préactica [en proyecto],
se centra en las necesidades de informacién de los inversores y los acreedores. Si los requerimientos o las
guias tienen un objetivo de informacion diferente, podrian no especificar toda la informacién sobre un tema
que es material o tiene importancia relativa para los inversores y los acreedores o, por el contrario, podrian
especificar alguna informacion que no lo es para los inversores y los acreedores.

Evaluacion de si la informacion es material o tiene importancia
relativa

La informacion sobre un tema puede ser material o tener importancia relativa debido a la naturaleza o la
magnitud de dicho tema, o0 una combinacion de ambas, juzgada en relacion con las circunstancias de la
entidad. Por consiguiente, la realizacion de juicios de materialidad o importancia relativa implica la
consideracion de factores cuantitativos y cualitativos.

Nota

Los factores cualitativos que la gerencia tiene en cuenta al hacer juicios
sobre materialidad o importancia relativa son las caracteristicas de un tema
que, si estan presentes, hacen que la informacién sobre ese tema tenga mas
probabilidades de influir en las decisiones de los inversores o los acreedores.
Estos incluyen caracteristicas especificas de la entidad—por ejemplo, la
participacion de una parte relacionada con la entidad—o del contexto en el
que opera la entidad, por ejemplo, su ubicacién o su sector.

Algunos temas tratados en los comentarios de la gerencia se refieren a posibles sucesos futuros que no han
afectado el rendimiento financiero o la situacién financiera de la entidad, no se presentan en los estados
financieros de la entidad y tienen resultados inciertos. A la hora de juzgar si la informacion sobre estos
posibles sucesos futuros es material o tiene importancia relativa, la gerencia considerara:

(@) los efectos potenciales de los sucesos sobre el importe y el calendario de los flujos de efectivo
futuros de la entidad, incluyendo el largo plazo (el posible resultado); y

(b) toda la gama de resultados posibles y la probabilidad de que aparezcan tales posibles resultados
dentro de esa gama.
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Nota

(a) La informacioén sobre un suceso futuro incierto es mas probable
gue se juzgue material o con importancia relativa si los efectos
potenciales son significativos y si es probable que el
acontecimiento se produzca. Sin embargo, la informacién sobre
un suceso improbable puede ser material o tener importancia
relativa si los efectos potenciales son tan significativos que
puede esperarse razonablemente que la informacion influya en
las decisiones de los inversores y los acreedores.

(b) Las evaluaciones de los inversores y acreedores sobre los
flujos de efectivo futuros tienen en cuenta el valor temporal del
dinero. En consecuencia, si se espera que un posible suceso
futuro afecte los flujos de efectivo de una entidad solo muchos
afios después, la informacion sobre ese suceso suele ser
menos probable que se considere material o con importancia
relativa que la informacion sobre un posible suceso futuro con
efectos similares que se espera que ocurra antes.

Los juicios de materialidad o importancia relativa necesitan evaluarse nuevamente en cada periodo sobre el
que se informa. Debido a los cambios en las circunstancias individuales de la entidad, o en el entorno mas
amplio, algunos tipos de informacion incluidos en los comentarios de la gerencia de periodos anteriores
podrian dejar de ser materiales o de tener importancia relativa, y algunos tipos de informacioén no incluidos
anteriormente podrian haberse convertido en materiales o tener importancia relativa.

Agregacion

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia generalmente agrega informacion mas
detallada disponible para la gerencia. Si esa informacidn se agrega demasiado, podria omitirse informacion
material o con importancia relativa. Si no se agrega lo suficiente, la informacién material o con informacion
relativa podria quedar ensombrecida por la informacion que no lo es.

Entre los factores que hay que tener en cuenta a la hora de juzgar el grado de agregacion de la informacién
se incluyen:

@) la posibilidad de que elementos de informacién que no son materiales o no tienen importancia
relativa individualmente puedan serlo cuando se agregan a elementos similares; y

Ejemplo

Una entidad puede estar expuesta a varias fuentes de riesgo, cada una de
las cuales podria causar el mismo tipo de perturbacion—por ejemplo, la
interrupcion de la cadena de suministro de la entidad. La informacion sobre
una fuente individual de riesgo puede no ser material o no tener importancia
relativa si es muy improbable que se produzca una perturbacion a causa de
esa fuente. Sin embargo, la informacién sobre el riesgo agregado—en este
ejemplo, el riesgo de interrupcién de la cadena de suministro de cualquier
fuente—podria ser material o tener importancia relativa.

(b) la posible necesidad de desagregar la informacién presentada en los estados financieros—jpor
ejemplo, si dicha desagregaciéon es necesaria para que los comentarios de la gerencia
proporcionen una explicacion comprensible de los factores que afectan un importe presentado en
los estados financieros.
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Capitulo 13—Integridad, equilibrio, precision y otros atributos

13.1

13.2

13.3

13.4

Integridad

Equilibrio

Precision

Claridad y concision
Comparabilidad
Verificabilidad

Congruencia

Introduccién

Para que los comentarios de la gerencia cumplan su objetivo, la informacién que proporcionan debe ser
completa, equilibrada y precisa.

Esa informacion es mas Util para los inversores y los acreedores si también es:

(a) clara y concisa;

(b) comparable con la informacién proporcionada por la entidad en periodos anteriores, y con la
informacién proporcionada por otras entidades; y

(©) se proporciona de forma que mejore su verificabilidad.

La integridad, la claridad y la comparabilidad de la informacion contenida en los comentarios de la gerencia
dependen de que dicha informacion se proporcione como un todo bien integrado y congruente.

Integridad

Los comentarios de la gerencia proporcionaran una descripcién completa de los temas que abordan.
Proporcionar una descripcion completa de un tema significa facilitar toda la informaciéon material o con
importancia relativa sobre el tema—no necesariamente toda la informacion sobre el tema que esta
disponible para la gerencia. Una descripcion completa de un tema incluye toda la informacién material o
con importancia relativa necesaria para que los inversores y los acreedores comprendan el tema, incluyendo
todas las descripciones y explicaciones materiales o que tengan importancia relativa.
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Ejemplo

(a) Una descripcién completa de los efectos potenciales de un
posible suceso futuro incluye informacién para ayudar a los
inversores y acreedores a evaluar no sélo la probabilidad del
suceso y la posible magnitud de los flujos de efectivo
asociados, sino también el calendario de esos flujos de efectivo
y la incertidumbre en su cantidad y calendario.

(b) Si un suceso futuro tiene un rango de resultados posibles, una
representacion completa de ese suceso incluye informacion
para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar tanto los
limites superiores como los inferiores del rango, y a entender la
probabilidad de los distintos resultados dentro del rango.

(c) Si los efectos potenciales de un posible suceso futuro son
sensibles a pequefios cambios en una variable—por ejemplo, el
precio futuro de una materia prima cotizada— una
representacién completa de ese suceso incluye informacion
para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar los efectos
potenciales de éste para el abanico de resultados que la
gerencia considera razonablemente posibles.

(d) Si los comentarios de la gerencia incluyen estadisticas de una
fuente externa—por ejemplo, datos sobre el tamafio de un
mercado—Ila informacién material sobre esa estadistica puede
incluir su fuente, el periodo que cubre y la poblacién para la que
se midio.

e) Si los comentarios de la gerencia informan de un importe
basado en una estimacién, una descripcion completa de dicho
importe incluye una explicacion del proceso de estimacion y sus
limitaciones.

Si la informacion es material o tiene importancia relativa, se incluird en los comentarios de la gerencia
aunque se haya facilitado en un periodo anterior o esté disponible en otro informe publicado por la entidad.

Vinculo

La informacién proporcionada en los comentarios de la gerencia de un
periodo anterior o en otro informe publicado por la entidad puede incluirse en
los del periodo actual mediante una referencia cruzada, siempre que la
introduccion de la informacion de esta forma (en lugar de directamente)
satisface los criterios establecidos en los parrafos 13.19 a 13.21.

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia debera reflejar los sucesos que se produzcan
entre el final del periodo sobre el que se informa y la fecha en que se autorice su publicacion.

Ejemplo

Los comentarios de la gerencia sobre las ventas de una entidad reflejan
cambios significativos en la cartera de pedidos de la entidad, o la pérdida de
relaciones con clientes o distribuidores clave, desde el final del periodo sobre
el que se informa.
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Nota

Si se autoriza la publicacién de los comentarios de la gerencia después de la
autorizacion de los estados financieros correspondientes, los comentarios de
la gerencia incluiran informacién material o con importancia relativa sobre los
sucesos ocurridos en el periodo intermedio. Estos hechos no se habran
tenido en cuenta en la elaboracién de los estados financieros. Para
garantizar que la informacion sobre ellos es clara, puede ser necesario
distinguirla de la informacién sobre los sucesos que se han tenido en cuenta
en la elaboracion de los estados financieros.

Equilibrio

13.7 La informacion contenida en los comentarios de la gerencia sera equilibrada. La informacion es equilibrada
si no estd sesgada, ponderada, enfatizada, desatendida o manipulada de alguna manera para hacer mas
probable que los inversores y acreedores reciban esa informacién de forma favorable o desfavorable.

13.8 El logro de un equilibrio general requiere un equilibrio en la selecciéon de los temas a tratar en los
comentarios de la gerencia.

Ejemplo

Los comentarios de la gerencia no son equilibrados si, por ejemplo, se:

(@) omite el andlisis de un tema desfavorable—por ejemplo, una
amenaza de la competencia; o

as i i i i6 \Y
b da mas importancia a la informacién sobre temas favorables
gue a la informacién sobre temas desfavorables, o viceversa.
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El logro de un equilibrio general también requiere un equilibrio en la seleccion de la informacion que se
proporciona sobre los temas tratados y en la presentacion de dicha informacion.

Ejemplo

La informacion sobre un tema tratado en los comentarios de la gerencia no
es equilibrada si, por ejemplo,

(a) incluye estimaciones o previsiones basadas en supuestos
optimistas o pesimistas sobre el rango y la probabilidad de los
posibles resultados, en lugar de supuestos neutrales;

(b) ensombrece la informacion favorable o desfavorable—por
ejemplo, agregando la informacién que muestra una tendencia
negativa con la que muestra una tendencia positiva;

(c) exagera la informacion favorable o desfavorable—por ejemplo,
reduciendo el nimero de periodos comparativos para los que
se proporciona informacién, de modo que no se muestra una
tendencia;

(d) omite informacion necesaria para el equilibrio, por ejemplo,
atribuyendo una mejora en un aspecto del rendimiento
financiero de la entidad de las acciones de la gerencia sin
identificar también los factores externos que contribuyen,
cuantificando s6lo un extremo de un rango de resultados para
un tema, o cuantificando ambos extremos del rango sin revelar
que los resultados en un extremo son mas probables que los
del otro extremo; o

(e) utiliza un lenguaje indebidamente positivo o negativo, lo que da
lugar a un tono sesgado.

Algunos temas tratados en los comentarios de la gerencia—por ejemplo, los objetivos o planes de la
gerencia— tienen caracter ambicioso. Un andlisis equilibrado sobre estos temas abarca tanto las
aspiraciones de la gerencia como los factores que podrian impedir que la gerencia logre esas aspiraciones.

Precision
La informacion contenida en los comentarios de la gerencia sera precisa.

La informacién puede ser exacta sin ser perfectamente precisa en todos los aspectos. El grado de precision
necesario y alcanzable, asi como los factores que hacen que la informacidn sea precisa, dependen de la
naturaleza de la informacion y de la naturaleza de los temas que trata. Por ejemplo, la precision requiere
que:

@) la informacién objetiva esté libre de errores materiales o con importancia relativa;

(b) las descripciones sean ajustadas a la realidad;

(©) las estimaciones, aproximaciones y previsiones se identifiquen claramente como tales;

(d) no se hayan cometido errores importantes en la seleccion y aplicacién de un proceso adecuado

para desarrollar una estimacion, aproximacion o prevision, y los datos introducidos en ese
proceso sean razonables y justificables;

©) las afirmaciones sean razonables y se basen en informacién de suficiente calidad y cantidad; y

()] la informacién sobre las opiniones de la gerencia acerca del futuro refleje fielmente tanto esas
opiniones como la informacion en la que se basan.
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Claridad y concision

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia sera clara y concisa.

Para que los comentarios de la gerencia sean claros, necesitan utilizar un lenguaje sencillo y evitar jerga y
terminologia técnica innecesaria.

Nota

Cierta informacion puede ser comunicada a los inversores y a los acreedores
de forma mas clara utilizando términos especificos del sector industrial u
otros términos especializados, siempre que estos se definen claramente y se
utilizan de forma congruente.

La forma mas clara de presentacion depende de la naturaleza de la informacion, y a veces puede incluir
tablas, graficos o diagramas ademas del texto narrativo. Si se utilizan graficos o diagramas, puede ser
necesario afadir texto o tablas para no ensombrecer los detalles materiales o con importancia relativa.

Ejemplo

El andlisis narrativo de los cambios en el rendimiento financiero de la entidad
podria ser mas claro si se utiliza un formato tabular para presentar el periodo
actual y los importes comparativos.

La claridad puede aumentar atin mas si se distingue la informacién sobre la evolucion del periodo sobre el
que se informa de la informacién “permanente” que no cambia, o cambia poco, de un periodo al
siguiente—por ejemplo, destacando por separado las caracteristicas del modelo de negocio de la entidad
gue han cambiado desde el periodo anterior sobre el que se informa.

Para que los comentarios de la gerencia sean concisos, se necesita:

(@) evitar la informacién genérica, a veces llamada "estandarizada" (también “estereotipada”), que
no es especifica de la entidad;

(b) evitar la duplicacién de informacion en los comentarios de la gerencia, o la duplicacién
innecesaria de la informacién que también se proporciona en los estados financieros
correspondientes; y

c) utilizar un lenguaje sencillo y claro y frases y parrafos cortos y claramente estructurados.

Nota

Los comentarios de la gerencia de una entidad estan disefiados para
complementar sus estados financieros. La mayor parte de la informacion en
los estados financieros de una entidad no se duplica en sus comentarios de
la gerencia. La informacién se duplica alli solo si es necesario para cumplir el
objetivo de los comentarios de la gerencia y los objetivos de informacion a
revelar de las areas de contenido establecidas en este Documento de
Practica [en proyecto] o para proporcionar congruencia entre los comentarios
de la gerencia y los estados financieros.

Los comentarios de la gerencia, para ser perfectamente concisos, s6lo incluirian informacién material o con
importancia relativa. Toda la informacion no material o sin importancia relativa incluida en los comentarios
de la gerencia se facilitard de forma que no ensombrezca la informacion material o con importancia
relativa.
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Ejemplo

Para cumplir con las leyes, regulaciones u otros requerimientos locales, los
comentarios de la gerencia podrian incluir informacion que la gerencia
juzgaria no material o sin importancia relativa aplicando la definicion de
material o con importancia relativa y las guias de este Documento de
Practica [en proyecto]. Si se incluye esta informacion, se hace de forma que
no se ensombrezca la informacién material o con importancia relativa.

Informacién material o con importancia relativa incluida por referencia
cruzada

13.19 La informacién requerida por este Documento de Préctica [en proyecto] podria estar disponible en otro
informe publicado por la entidad. Esa informacion puede incluirse en los comentarios de la gerencia
mediante una referencia cruzada al otro informe si la introduccion de la informacion de esta forma en lugar
de directamente en los comentarios de la gerencia no hace que éste sea menos claro.

Nota

La introduccion de informacion en los comentarios de gestion mediante
referencias cruzadas a otro informe puede reducir la duplicacion y, por tanto,
hacer que los comentarios de gerencia sean mas concisos.

La introduccidén de informacion por referencia cruzada también podria hacer
gue los comentarios de la gerencia fueran mas claros, por ejemplo, al
separar la informacién sobre la evolucion del periodo sobre el que se informa
de la informacién permanente que se mantiene inalterada, o cambia poco, de
un periodo al siguiente—una entidad podria publicar la informacion
permanente en un informe separado, y los comentarios de la gerencia
incluirian esa informacion mediante una referencia cruzada a ese informe.
Sin embargo, incluir informacién mediante referencias cruzadas a otro
informe fragmenta los comentarios de la gerencia, por lo que introducir
mucha informacion mediante referencias cruzadas puede hacer que los
comentarios de la gerencia sean menos claros.

13.20 Si la informacién material o con importancia relativa de otro informe se incluye en los comentarios de la
gerencia mediante una referencia cruzada a ese otro informe, dicha informacién pasa a formar parte de los
comentarios de la gerencia. Esto significa que, por ejemplo:

(@) La informacion incluida por referencia cruzada necesita cumplir con los requerimientos de este
Documento de Practica [en proyecto]. Por ejemplo, necesita ser completa, equilibrada y precisa.

(b) El informe en el que se encuentra la informacion tiene que estar disponible siempre que los
comentarios de la gerencia estén disponibles, y en los mismos términos.

c) los organismos o personas que autorizan la publicacién de los comentarios de la gerencia asumen
el mismo grado de responsabilidad por la informacidn incluida mediante referencias cruzadas que
por la informacién incluida directamente en los comentarios de la gerencia.

13.21 Si los comentarios de la gerencia incluyen informacion por referencia cruzada a otro informe:

(a) los comentarios de la gerencia identificaran claramente el informe y explicardn como acceder a
él;

(b) la referencia cruzada sera a una parte exactamente especificada de dicho informe;

(c) la informacion incluida por referencia cruzada estara tan actualizada como si se hubiera incluido

directamente en los comentarios de la gerencia; y

(d) si la informacién se encuentra en un informe correspondiente a un periodo sobre el que se
informa que finaliza antes del final del periodo sobre el que se informa cubierto por los
comentarios de la gerencia, éste:

0] indicard la fecha limite para dicha informacién; y
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(i) proporcionara informacién adicional hasta el final del periodo cubierto por los
comentarios de gerencia, si fuera necesario para cumplir con los requerimientos de este
Documento de Practica [en proyecto].

Comparabilidad

13.22 Este Documento de Practica [en proyecto] requiere que los comentarios de la gerencia proporcionen

13.23

13.24

13.25

13.26

13.27

13.28

informacion material o con importancia relativa completa, equilibrada y precisa. Esa informacién es mas
Gtil para los inversores y los acreedores si también es comparable, es decir, si se puede comparar con:

@ la informacion proporcionada por la entidad en periodos anteriores; y

(b) la informacion proporcionada por otras entidades, en particular las que tienen actividades
similares u operan en el mismo sector industrial.

Por consiguiente, la informacion contenida en los comentarios de la gerencia se facilitard de forma que
mejore la comparabilidad sin omitir informacién material o con importancia relativa.

Vinculo

Los parrafos 14.7 a 14.10 establecen los requerimientos para proporcionar
informacion con los parametros para mejorar la comparabilidad de éstos.

Verificabilidad

La informacién es verificable si es posible corroborar la informacion misma o los datos utilizados para
obtenerla. La informacién verificable es mas Util para los inversores y los acreedores que la informacién no
verificable. La verificabilidad ayuda a dar a los inversores y acreedores la confianza de que la informacion
es completa, equilibrada y precisa.

La informacion contenida en los comentarios de la gerencia se proporcionara de forma que mejore la
verificabilidad. La verificabilidad puede mejorarse, por ejemplo:

(@) incluyendo informacién que pueda ser corroborada comparandola con otra informacion disponible para
los inversores y acreedores sobre el negocio, sobre otros negocios o sobre el entorno externo; y

(b) proporcionando informacion sobre los datos de entrada y métodos de calculo utilizados para
producir estimaciones o aproximaciones.

Algunas informaciones materiales o con importancia relativa—por ejemplo, algunas explicaciones e
informaciones prospectivas—podrian no ser verificables. La informacién material o con importancia
relativa se incluye en los comentarios de la gerencia incluso si no es verificable. Para ayudar a los
inversores y a los acreedores a decidir si utilizan dicha informacién, los comentarios de la gerencia
describiran los supuestos y los métodos subyacentes de elaboracion de la informacion, asi como otros
factores que contribuyan a respaldarla.

Congruencia

La integridad, la claridad y la comparabilidad de la informacién contenida en los comentarios de la gerencia
dependen de que dicha informacion se presente como un todo bien integrado y congruente.

Si un tema tratado para un area de contenido en los comentarios de la gerencia tiene implicaciones para
otras areas de contenido, los comentarios de la gerencia incluiran la informacion necesaria para que los
inversores y acreedores puedan evaluar dichas implicaciones.

Ejemplo

Una tendencia en el entorno externo podria tener implicaciones para el
modelo de negocio de una entidad, para la estrategia de la gerencia para
sostener y desarrollar ese modelo, para sus recursos y relaciones, para los
riesgos a los que esta expuesta, o para su rendimiento financiero o situacion

© IFRS Foundation 69



PROYECTO DE NORMA—MAYO DE 2021

Ejemplo

financiera. Los comentarios de la gerencia incluyen la informacién necesaria
para que los inversores y acreedores evallen esas implicaciones.

13.29 Cierta informacion contenida en los comentarios de la gerencia puede entenderse mejor en el contexto de la
informacidn contenida en otra parte de los comentarios de la gerencia, o en el contexto de la informacion
contenida en los estados financieros correspondientes. Para que los comentarios de la gerencia sean
congruentes, dicha informacion se presentara de forma que explique ese contexto y las relaciones entre las
piezas de informacién relacionadas.

Ejemplo

Los comentarios de la gerencia de una entidad pueden incluir informacién
sobre la estrategia de la gerencia para ampliar una seccién de la base de
clientes de la entidad y, en un analisis separado de las relaciones de la
entidad, una descripcion de esa seccion de la base de clientes. La
informacion sobre la estrategia incluye una referencia a esa descripcion.

13.30 La congruencia también requiere que:

€ los comentarios de la gerencia de una entidad proporcionen informacién de forma que permita a
los inversores y acreedores relacionar esa informacion con la de los estados financieros de la
entidad; y
Ejemplo

Los comentarios de la gerencia analizan la informacion sobre las operaciones
de una entidad de forma que permita a los inversores y acreedores relacionar
esa informacién con, por ejemplo, la informacion por segmentos revelada en
los estados financieros de la entidad.

(b) los comentarios de la gerencia explican las areas de aparente incongruencia entre la informacion
proporcionada en los comentarios de la gerencia y otra informacién proporcionada por la
entidad—por ejemplo, en las presentaciones a los inversores, en el sitio web de la entidad o en
otras comunicaciones publicamente disponibles.
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Capitulo 14—Parametros

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

Requerimientos que se aplican a todos los parametros

Requerimientos adicionales que se aplican a las previsiones y objetivos

Introduccion

Los parametros son medidas utilizadas para controlar un aspecto cuantitativo o cualitativo de la situacion
o rendimiento financieros o no financieros de una entidad.

Ejemplos de parametros son:

@) medidas de los ingresos, gastos, flujos de efectivo, activos, pasivos o patrimonio de la entidad;

(b) medidas de la escala de las operaciones de la entidad—por ejemplo, la capacidad de produccién
regional;

(c) medidas del impacto medioambiental de la entidad—por ejemplo, las emisiones de gases de

efecto invernadero;

(d) indicadores del progreso en el desarrollo de recursos intangibles—por ejemplo, aprobaciones de
regulacion recibidas; e

(e) indicadores de la solidez de las relaciones de la entidad—ypor ejemplo, estadisticas de retencién
de clientes o puntuaciones de reputacion de la marca.

La informacion material o con importancia relativa es probable que incluya pardmetros. Dichos
pardmetros podrian derivarse de los que la gerencia utiliza para supervisar los temas clave y para medir el
progreso en la gestién de dichos temas. Normalmente dependen de las actividades de la entidad y del sector
industrial en el que opera. Pueden derivarse de informacién generada por la entidad u obtenida de fuentes
externas, por ejemplo, proveedores de estadisticas de cuota de mercado o encuestas a clientes.

Requerimientos que se aplican a todos los parametros

Claridad y precision

Este Documento de Practica [en proyecto] requiere que la informacion contenida en los comentarios de la
gerencia sea clara y precisa. Para que la informacién sobre un parametro sea clara y precisa, ésta necesita
describirse con claridad y precision.

En consecuencia, si un parametro incluido en los comentarios de la gerencia no se presenta o revela en los
estados financieros de la entidad, los comentarios de la gerencia:

@ etiquetaran y definiran el parametro y su alcance utilizando un nombre y una descripcion
significativos, claros y precisos;

Ejemplo

Un parametro que se refiere a una sola categoria de clientes se etiqueta y
describe de forma que se identifique claramente su alcance—es decir, la
poblacién de clientes a la que se refiere.
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(b) explicard como contribuye el parametro a la comprension de los temas tratados, a menos que su
aportacion sea clara sin necesidad de explicaciones; y

(c) explicara el método utilizado para calcular el pardmetro y los datos de entrada para el calculo,
incluyendo las suposiciones hechas y las limitaciones del método.

Si una medida del rendimiento financiero o de la situacién financiera incluida en los comentarios de la
gerencia se obtiene ajustando las medidas presentadas o reveladas en los estados financieros de la entidad,
los comentarios de la gerencia:

(a) etiquetaran los parametros utilizando un nombre que no sea engafioso y que diferencie
claramente el parametro de la medida presentada o revelada en los estados financieros;

(b) conciliara el importe comunicado para el pardmetro con el importe més directamente comparable
presentado o revelado en los estados financieros, identificando y explicando cada elemento de
conciliacion; y

(c) presentara el pardmetro de forma no mas destacada que la medida con la que se concilia.

Vinculo

Algunos parametros pueden incluirse en los comentarios de la gerencia
porque las leyes o regulaciones locales lo requieren, y no porque
proporcionen informacion material o con importancia relativa.

El parrafo 13.18 requiere que estos parametros se incluyan en los
comentarios de la gerencia de forma que no se ensombrezca informacion
material 0 con importancia relativa.

Comparabilidad

Un importe presentado para un parametro es mas (til si los inversores y acreedores pueden compararlo
con los importes de periodos anteriores y con los importes presentados por otras entidades, en particular las
que tienen actividades similares u operan en el mismo sector.

Para ayudar a los inversores y a los acreedores a comparar un importe presentado para el periodo actual
sobre el que se informa con los importes de los periodos anteriores sobre los que se informa, los
comentarios de la gerencia:

@) Proporcionaran importes comparativos, si se pueden obtener sin costos o esfuerzos
desproporcionados:

0 para el periodo anterior sobre el que se informa; y

(i) para periodos anteriores sobre los que se informa si es necesario para mostrar la
aparicion de tendencias o si los estados financieros incluyen informacién de esos
periodos anteriores.

(b) Describiran las diferencias entre el método o los supuestos utilizados para calcular un parametro o en el
nombre utilizado para etiquetarlo y los utilizados para calcular o etiquetar el parametro
comparativo, y explicaran las razones de esas diferencias.

(c) Describira los cambios con respecto al periodo anterior sobre el que se informa en los parametros
proporcionados—es decir, los nuevos pardmetros incluidos y los anteriores omitidos—y
explicara las razones de dichos cambios.

Si no se facilita un importe comparativo porque su obtencién requeriria un costo o un esfuerzo
desproporcionado, en los comentarios de la gerencia se indicara este hecho.

Nota

La obtencién de un importe comparativo requeriria un costo o esfuerzo
desproporcionado si, por ejemplo, la entidad no reunio los datos necesarios
en el periodo comparativo y no puede volver a crear esos datos sin un costo
o esfuerzo desproporcionado.
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Para ayudar a los inversores y acreedores a comparar el importe de un pardmetro incluido en los
comentarios de la gerencia con los importes presentados por otras entidades:

(@) si la gerencia es consciente de las diferencias entre el método que la entidad utiliza para calcular
el parametro o el nombre que la gerencia utiliza para etiquetarlo y un método o nombre
comUnmente utilizado por otras entidades con actividades similares o que operan en el mismo
sector industrial, los comentarios de la gerencia describiran esas diferencias; y

(b) si la gerencia ha extraido el pardmetro de requerimientos o guias publicados para la elaboracién
de informes narrativos—por ejemplo, guias publicadas por un organismo del sector o una
organizacion con interés en la elaboracion de informes de sostenibilidad—el comentario de la
gerencia:

0] identificard& por su nombre esos requerimientos o guias y el organismo o la
organizacion que los ha publicado; y

(i) si hay diferencias entre el parametro incluido en los comentarios de la gerencia y el
definido en los requerimientos o guias, identificara y explicara esas diferencias.

Congruencia

Un pardmetro analizado en un contexto en los comentarios de la gerencia puede ser similar a un parametro
u otra medida analizada en otro contexto, ya sea dentro de los comentarios de la gerencia o en otro
documento preparado para los inversores y acreedores. Para que los comentarios de la gerencia sean
congruentes, explicaran cdmo se relaciona ese primer parametro con el segundo u otra medida.

Parametros y compensacion de la gerencia

Si un parametro desempefia un papel en la determinacion de la remuneracién de la gerencia, es probable
que la informacidn sobre ese parametro sea importante.

Si los comentarios de la gerencia incluyen un pardmetro similar, pero no igual, a una medida que
desempefia un papel en la determinacién de la compensacion de la gerencia, explicara cdmo el pardmetro y
esa otra medida se relacionan entre si.

Nota

La explicacion de esta relacion permite saber hasta qué punto los incentivos
para la gerencia estan alineados con los parametros que la gerencia utiliza
para controlar los aspectos clave del rendimiento y la posicion de la entidad.

Requerimientos adicionales que se aplican a las previsiones y
objetivos

Previsiones y objetivos en los comentarios de la gerencia

Nota

Este Documento de Practica [en proyecto] no requiere que los comentarios
de la gerencia incluyan previsiones u objetivos. Sin embargo, a veces la
gerencia decide incluir una prevision o un objetivo en los comentarios de la
gerencia, por ejemplo, si se considera que la inclusion de la prevision o el
objetivo ayudaria a explicar los objetivos de la estrategia de la gerencia para
sostener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad.

Si los comentarios de la gerencia incluyen una prevision o una cantidad objetivo para un parametro del
futuro rendimiento o situacion financieros o no financieros de la entidad:
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(@) identificaran el parametro de rendimiento o situacién del periodo actual al que se refiere la
prevision o el objetivo; y

(b) explicaran el método utilizado para calcular la prevision o importe del objetivo y los datos de
entrada para el calculo, incluyendo las suposiciones hechas y las limitaciones del método.

Previsiones u objetivos publicados anteriormente para el periodo sobre el que
se informa

Los comentarios de la gerencia deben proporcionar informacion sobre cdmo se compara el importe del
periodo actual de un parametro del rendimiento o de la situacion financieros o no financieros de la entidad
con una previsién o un importe objetivo publicado previamente por la entidad si:

(@) el importe real del periodo actual se incluye en los comentarios de la gerencia del periodo actual
y se incluyé una previsién o un importe objetivo en cualquier comunicacién publicamente
disponible; o

(b) se incluyé una previsién o un importe objetivo para el periodo actual en unos comentarios de la

gerencia de un periodo anterior.
En los dos casos descritos en el parrafo 14.15, los comentarios de la gerencia:
(a) revelaran el importe real del periodo actual y el importe previsto u objetivo; y
(b) analizaran y explicaran las desviaciones y las consecuencias de estas.

Previsiones u objetivos publicados anteriormente para periodos mas alla del
periodo sobre el que se informa

Una entidad puede haber publicado previamente la prevision o el objetivo de la gerencia para un parametro
del rendimiento o la situacién financieros o no financieros de la entidad para un periodo que se extiende
maés alla del periodo sobre el que se informa. Si la cantidad real del periodo actual para ese parametro se
incluye en los comentarios de la gerencia del periodo actual, los comentarios de la gerencia explicaran
como acceder a la prevision y si se ha actualizado desde su fecha de publicacidn.
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Capitulo 15—Ejemplos de informacion que podria ser material o tener
importancia relativa

15.1

15.2

En este capitulo

Ejemplos de modelo de negocio

Ejemplos de estrategia

Ejemplos de recursos y relaciones

Ejemplos de riesgos

Ejemplos de entorno externo

Ejemplos relativos al rendimiento financiero y la situacién financiera

Introduccion

La informacion material o con importancia relativa necesaria para cumplir los objetivos de informacion a
revelar establecidos en los Capitulos 5 a 10 dependera de la entidad y de sus circunstancias. Este capitulo
propone ejemplos de informacidn que podria ser material o con importancia relativa.

Cada uno de los ejemplos esta vinculado a un objetivo de informacion a revelar especifico de una de las
areas de contenido. La informacion descrita en los ejemplos no siempre es requerida, ni la informacién que
podria ser necesaria para cumplir los objetivos de informacion a revelar se limitan a esos ejemplos. La
gerencia aplica su criterio a la hora de identificar la informacion que podria ser material o tener importancia
relativa y de evaluar si esa informacion lo es.

Ejemplos de informacion que podria ser material o tener importancia
relativa

Modelo de negocio

El rango, la naturaleza y la escala de las operaciones de la entidad

15.3

La informacién material o con importancia relativa sobre el alcance, la naturaleza y la escala de las
operaciones de la entidad [véase el parrafo 5.7(a)] podria incluir:

@) una vision general de la entidad y del alcance de sus operaciones;

(b) una descripcion de las operaciones de la entidad e informacion cuantitativa sobre su escala;

(c) una descripcion de las operaciones realizadas a través de asociadas y negocios conjuntos, e
informacioén cuantitativa sobre su escala;

(d) una explicacion de las dependencias y sinergias entre las operaciones de la entidad;

(e) una lista de las ubicaciones de las operaciones de la entidad e informacién cuantitativa sobre la

escala de las operaciones en cada ubicacion;
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una explicacion de cdmo se relaciona la estructura operativa de la entidad con su estructura
juridica, siempre que sea necesaria para comprender un tema concreto—por ejemplo, un asunto
de regulacién o fiscal;

una explicacion de como el modelo de negocio de la entidad se relaciona con el propésito
declarado de la entidad, si lo hay; y

un analisis de los cambios en el alcance, la naturaleza o la escala de las operaciones de la entidad
durante el periodo sobre el que se informa, incluyendo los cambios resultantes de
adquisiciones, cesiones, asociaciones estratégicas 0 negocios conjuntos.

El ciclo de creacién de valor y generacion de flujos de efectivo de la entidad

15.4 La informacion material o con importancia relativa sobre el ciclo de creacién de valor y generacion de
flujos de efectivo de la entidad [véase el parrafo 5.7(b)] podria incluir:

@)

(b)

(©

()

Q)

informacidn sobre los datos de entrada del modelo de negocio de la entidad, como los recursos y
las relaciones de la entidad (véase el Capitulo 7);

una descripcion de los resultados del modelo de negocio de la entidad, tales como las categorias
de los productos o servicios de la entidad, y una explicacion de como la entidad diferencia esos
productos o servicios de los de sus competidores;

un analisis de los procesos involucrados en el funcionamiento del modelo de negocio de la
entidad, incluyendo:

Q) procesos relacionados con la obtencion, el mantenimiento o la mejora de los recursos y
las relaciones—por ejemplo, compras, investigacion y desarrollo, formacién del
personal y programas de fidelizacion de clientes;

(i) los procesos de creacién de productos y servicios—por ejemplo, el disefio de
productos, la produccion y el control de calidad; y

(iii) los procesos relacionados con la entrega de productos y servicios—por ejemplo, la
comercializacion, la distribucion y el servicio posventa;

una visiéon general de los mercados, los canales de venta y distribucion y las categorias de
clientes de la entidad; y

un analisis de los cambios en los insumos, procesos y productos de la entidad durante el periodo
sobre el que se informa, por ejemplo, los cambios que afectan la capacidad de produccién o la
eficiencia de la entidad.

Los impactos medioambientales y sociales de las actividades de la entidad

15.5 La informacion material o con importancia relativa sobre los impactos medioambientales y sociales de las
actividades de la entidad que han afectado o podrian afectar la capacidad de la entidad para crear valor y
generar flujos de efectivo [véase el parrafo 5.7 (c)] podria incluir:

@)
(b)

©

una descripcion de los impactos (tanto positivos como negativos) y sus causas;

una explicacién de como estos impactos han afectado o podrian afectar la capacidad de la entidad
para crear valor y generar flujos de efectivo, incluyendo a largo plazo; y

un analisis de los cambios en los impactos, y en los efectos potenciales de dichos impactos,
durante el periodo sobre el que se informa.

Progreso en la gestion del modelo de negocio de la entidad.

15.6 La informacion material o con importancia relativa sobre los progresos en la gestién del modelo de negocio
de la entidad [véase el parrafo 5.7(d)] podria incluir:

@)

76

informacidn sobre las medidas que ha tomado la gerencia para cambiar o enfocar el rango, la
naturaleza o la escala de las operaciones de la entidad—por ejemplo, a través de adquisiciones o
venta o disposicion por otra via de negocios—, incluyendo:

0] una descripcion de dichas acciones y su finalidad; y

(i) una explicacion de sus efectos, respaldada por los parametros que la gerencia utiliza
para controlar y medir la eficacia de sus acciones;
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informacidn sobre las acciones que la gerencia ha tomado para gestionar los insumos, procesos o
productos de la entidad, incluyendo:

0] una descripcion de dichas acciones y su finalidad; y

(i) una explicacion de sus efectos, respaldada por los parametros que la gerencia utiliza
para controlar los insumos, procesos o productos, y para medir la eficacia de sus
acciones para gestionarlos; e

informacién sobre las acciones que la gerencia ha tomado para gestionar los impactos
medioambientales y sociales de la entidad, incluyendo:

0] una descripcion de las acciones que la gerencia ha tomado para mantener o mejorar los
impactos positivos y reducir o mitigar los impactos negativos; y

(i) una explicacién de los efectos de esas acciones, respaldada por los parametros que la
gerencia utiliza para supervisar los impactos y medir la eficacia de sus acciones para
mejorarlos, reducirlos o mitigarlos.

Los inductores de la estrategia, incluidas las oportunidades que la gerencia ha
decidido aprovechar

15.7 La informacion material o con importancia relativa sobre los inductores de la estrategia [véase el parrafo
6.6(a)] podria incluir:

@)
(b)

©

descripciones de lo que impulsa la estrategia y por qué;

las suposiciones sobre el entorno externo que impulsa la estrategia (por ejemplo, las suposiciones
sobre las tendencias de la demanda de los clientes)—cuales son esas suposiciones, sus bases y los
horizontes temporales que cubren; y

si los inductores de la estrategia difieren de los expuestos en los comentarios de la gerencia de
periodos anteriores sobre los que se informa, una explicacién de como han cambiado y por qué.

Los objetivos de la estrategia

15.8 La informacién material o con importancia relativa sobre los objetivos de la estrategia [véase el parrafo
6.6(b)] podria incluir:

@)

(b)
©

(d)

descripciones de los objetivos establecidos en respuesta a los inductores, incluidos los objetivos a
largo plazo;

una indicacion de los horizontes en los que la gerencia pretende lograr cada objetivo;

explicaciones sobre como se espera que la consecucion de cada objetivo mantenga o desarrolle la
capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo; y

si los objetivos difieren de los expuestos en los comentarios de la gerencia de periodos anteriores
sobre los que se informa, una explicacion de cémo han cambiado y por qué.

Hitos en el camino hacia esos objetivos

15.9 La informacion material o con importancia relativa sobre los hitos [véase el parrafo 6.6(c)] podria incluir:
@) descripciones de los hitos que la entidad necesita alcanzar, y cémo esos hitos se relacionan con
los objetivos;
(b) una indicacion de los horizontes temporales en los que la gerencia pretende alcanzar los hitos; y
(d) si los hitos difieren de los expuestos en los comentarios de la gerencia de periodos anteriores

sobre los que se informa, una explicacion de como han cambiado y por qué.

Planes para alcanzar los hitos y lograr los objetivos

15.10 La informacién material o con importancia relativa sobre los planes para alcanzar los hitos y lograr los
objetivos [véase el parrafo 6.6(d)] podria incluir:
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descripciones de las acciones que la gerencia pretende llevar a cabo para alcanzar los hitos y
lograr los objetivos;

una vision general de los efectos positivos y negativos esperados de las acciones previstas en la
entidad—por ejemplo, la informacién sobre una estrategia de externalizaciéon de la asistencia
posventa podria tener que cubrir tanto el ahorro de costos esperado como los efectos potenciales
en el servicio al cliente; y

si las acciones previstas difieren de las expuestas en los comentarios de la gerencia de periodos
anteriores sobre los que se informa, una explicacion de como han cambiado y por qué.

Los recursos financieros necesarios para implementar la estrategia, y el enfoque de
la gerencia para asignar los recursos financieros

15.11

La informacién material o con importancia relativa sobre los recursos financieros necesarios para aplicar la
estrategia y sobre el enfoque de la gerencia para asignar los recursos financieros [véase el parrafo 6.6(¢)]

podria incluir:

@) una estimacion de los recursos financieros necesarios para aplicar la estrategia, incluidos los
necesarios para alcanzar los hitos y los necesarios para lograr los objetivos;

(b) una explicacion de como la gerencia prevé obtener esos recursos financieros, cubriendo, por
ejemplo:

0] los recursos financieros de los que ya dispone la entidad;

(i) los recursos financieros que la gerencia espera que generen las operaciones de la
entidad;

(iii) las facilidades financieras, tanto dispuestas como no dispuestas, de las que dispone la
entidad al final del periodo sobre el que se informa;

(iv) el periodo durante el cual se espera que estén disponibles dichas facilidades, y las
condiciones y pactos que podrian causar su retirada;

v) la medida en que la gerencia tiene previsto utilizar facilidades y esquemas de
financiacion a corto plazo—ypor ejemplo, financiacion de proveedores o factorizacién
de la deuda; y

(vi) los objetivos o politicas de la gerencia relacionados con la situacion financiera de la
entidad—por ejemplo, la estructura de capital objetivo de la entidad o la calificacion
crediticia objetivo;

c) una explicacion del enfoque de la gerencia para asignar los recursos financieros, que incluya una
explicacion de:

0] la forma en que la gerencia prioriza los usos concurrentes de los recursos financieros
de la entidad y prevé asignarlos en el futuro—por ejemplo, a la reinversion en
operaciones, a las fusiones y adquisiciones, a la recompra de acciones o al reembolso
anticipado de la deuda o al pago de dividendos;

(i) coémo el enfoque de la gerencia, al asignar recursos financieros, se alinea con la
estrategia de la gerencia para sostener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad;
y

(iii) queé criterios utiliza la gerencia para evaluar las oportunidades de inversion; y

(d) una explicacion de los cambios producidos desde el periodo anterior sobre el que se informa en

los recursos financieros necesarios para aplicar la estrategia, o en el enfoque de la gerencia para
asignar los recursos financieros.

Progreso en laimplementacién de la estrategia.

15.12

78

La informacién material o con importancia relativa sobre el progreso en la implementacion de la estrategia
[véase el parrafo 6.6(f)] podria incluir:

@

un andlisis de los progresos realizados para alcanzar los hitos y lograr los objetivos, con el apoyo
de parametros y cubriendo, por ejemplo:

0 los objetivos y los hitos que se han logrado y los progresos hacia los que ain no se han
conseguido;

© IFRS Foundation



COMENTARIOS DE LA GERENCIA

(i) los progresos realizados en el periodo sobre el que se informa y los progresos
acumulados desde el comienzo del primer periodo cubierto por el objetivo o desde que
se alcanzé el dltimo hito; y

(iii) las desviaciones—cAmo se han cumplido, superado o incumplido las expectativas
previas de la gerencia;
(b) una explicacién de los factores que afectan ese progreso;
(c) una explicacion de cdmo la gerencia ha adaptado la estrategia en respuesta a las desviaciones; y
(d) una explicacion de como los sistemas de incentivos para la gerencia u otros empleados estan
vinculados a los progresos en la aplicacion de la estrategia, incluyendo, por ejemplo:
0] si los parametros utilizados para medir los progresos en la aplicacion de la estrategia
estan relacionados con los utilizados para determinar los pagos de incentivos, y de qué
manera; y
(i) cémo y por qué han cambiado los sistemas de incentivos durante el periodo sobre el

que se informa.
Recursos y relaciones

La naturaleza de los recursos y relaciones de la entidad y la forma en que ésta los
despliega

15.13 La informacion material o con importancia relativa sobre la naturaleza de los recursos y relaciones de la
entidad y el modo en que ésta los utiliza [véase el parrafo 7.7 (a)] podria incluir:

(@) una vision general de los recursos y relaciones de la entidad y cémo han cambiado en el periodo
sobre el que se informa, incluyendo:
0 una descripcion de los recursos y relaciones—por ejemplo, una tecnologia Unica,
materias primas, categorias de mano de obra o base de clientes; e
(i) informacidn cuantitativa sobre la escala de los recursos y relaciones;
(b) un analisis de los componentes de un recurso o relacion clave cuyas caracteristicas o riesgos
difieren entre si—por ejemplo, los clientes minoristas y los clientes mayoristas;
(c) una explicacién del papel que desempefian los recursos o relaciones en el modelo de negocio; y
(d) una explicacion de los cambios en la forma en que la entidad despliega sus recursos o relaciones.

La forma en que la entidad obtiene sus recursos y mantiene sus relaciones

15.14 La informacién material o con importancia relativa sobre como la entidad obtiene sus recursos y mantiene
sus relaciones [véase el parrafo 7.7(b)] podria incluir:

(@) informacidn sobre el modo en que la entidad accede a un recurso—por ejemplo:
@) si la entidad controla un recurso directamente o depende de otra parte para el acceso;
(i) la identidad o las caracteristicas comunes de las partes de las que depende el acceso de

la entidad a un recurso, como un proveedor que controla un equipo Unico utilizado en
la fabricacion de los productos de la entidad, intermediarios u organismos
gubernamentales; y

(iii) las caracteristicas de las cadenas de suministro, tales como su resiliencia o fragilidad y
su susceptibilidad a las interrupciones.
(d) una explicacion de los cambios en la forma en que la entidad obtiene sus recursos y mantiene sus
relaciones.
(©) informacién sobre como la entidad espera obtener y mantener sus recursos y relaciones en el
futuro, incluyendo:
0] un analisis de los recursos y las relaciones que se necesitaran para las operaciones de la
entidad; y
(i) una explicacién de los planes de la entidad para obtener los recursos necesarios y

mantener las relaciones requeridas, asi como de los factores que podrian afectar la
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ejecucion de dichos planes. [El parrafo 6.6(e) cubre los planes para obtener los
recursos financieros necesarios para implementar la estrategia de la gerencia para
sostener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad].

Factores que podrian afectar la disponibilidad o la calidad de los recursos y
relaciones en el futuro, incluso alargo plazo

15.15

La informacion material o con importancia relativa sobre los factores que podrian afectar la disponibilidad
o la calidad de los recursos y relaciones en el futuro, incluso a largo plazo [véase el parrafo 7.7 (c)] podria

incluir:

@)

(b)

una descripcion de los factores que crean incertidumbre sobre el acceso continuado de la entidad
a un recurso o sobre la calidad de este—por ejemplo:

()

(i)
(iii)
(iv)

v)

las condiciones contractuales o caracteristicas comerciales que podrian permitir a otra
parte poner fin al acceso de la entidad con poca antelacion;

las incertidumbres derivadas de la ubicacién del recurso, o relacionadas con su vida
Gtil restante o su disponibilidad fisica;

los cambios posibles o previstos en las leyes o regulaciones;

los impactos medioambientales o sociales de las actividades de la entidad que podrian
afectar a su capacidad para operar en un mercado, por ejemplo, debido a la presién de
los interesados; y

factores sistémicos que podrian afectar el acceso al recurso a largo plazo, como
regulaciones relacionadas con el clima o cambios en el entorno natural; e

informacién sobre los factores que afectan la disponibilidad o la calidad de una relacion, por

ejemplo:

0]

(i)

(iii)

los principales factores contractuales y comerciales que podrian afectar la durabilidad
de una relacién, tal como las condiciones que podrian facilitar o dificultar la
terminacion de una relacion por parte de un cliente o proveedor;

los impactos medioambientales o sociales de las actividades de la entidad que puedan
afectar sus relaciones con los clientes, y

los aspectos de la cultura de la entidad que la gerencia considera importantes para la
solidez de la relacién, por ejemplo, debido a la reputacion de la entidad en cuanto a
comportamiento ético.

Progresos en la gestién de los recursos y relaciones.

15.16

80

La informacién material 0 con importancia relativa sobre los progresos en la gestion de los recursos y
relaciones [véase el parrafo 7.7(d)] podria incluir:

@)

(b)

una descripcion de las acciones que la gerencia ha tomado para gestionar los recursos y
relaciones de la entidad, por ejemplo, para:

(i)

(i)

(iii)

gestionar la eficacia con la que la entidad hace uso de un recurso o una relacién, por
ejemplo, aumentando la utilizacion o la productividad;

mantener la cantidad de un recurso, por ejemplo, gestionando la cantidad utilizada
durante el periodo sobre el que se informa o la disponibilidad restante; y

desarrollar un recurso o una relacibn—por ejemplo, mediante la inversién en
investigacion y desarrollo, la formacion del personal o la publicidad, la promocion u
otras acciones para captar clientes; y

una explicacion de los efectos de esas acciones, respaldada por los parametros que la gerencia
utiliza para supervisar los recursos y las relaciones y para controlar la eficacia de sus acciones.
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Riesgos

Naturaleza de los riesgos a los que la entidad estéd expuesta
15.17 La informacion material o con importancia relativa sobre la naturaleza de los riesgos a los que esta expuesta
la entidad [véase el parrafo 8.5(a)] podria incluir descripciones de:

i un ri — , su ircu i u f u u
a el origen de un riesgo—los factores, sucesos o circunstancias e podrian causar una
perturbacién, como la escasez de un recurso;

(b) los efectos potenciales del riesgo—Ia naturaleza de la posible perturbacion, por ejemplo, la
imposibilidad de atender los pedidos de los clientes; y

(c) cambios en los riesgos durante el periodo sobre el que se informa.

La exposicion de la entidad a riesgos
15.18 La informacion material o con importancia relativa sobre la exposicion de la entidad a riesgos [véase el
parrafo 8.5 (b)] podria incluir:

(@) informacion para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar la escala potencial de una
perturbacién en la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo—por
ejemplo:

0] una descripcion y analisis de las operaciones, recursos o relaciones expuestas al riesgo;
0

(i) los resultados del analisis de escenarios preparados por la gerencia, si lo hubiera;

(b) informacién para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar la probabilidad y el momento
potencial de una perturbacion—por ejemplo:

0] informacidn estadistica sobre la frecuencia pasada, o las tendencias en la frecuencia, de
los sucesos que podrian causar la perturbacion; o

(i) una descripcion de los factores atenuantes o agravantes que hacen que la perturbacion
sea menos 0 mas probable; e

(c) informacién para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar como ha cambiado la escala
potencial, la probabilidad o el calendario de una perturbacion desde el periodo anterior sobre el
que se informa.

La forma en que la gerencia supervisay gestiona riesgos

15.19 La informacién material o con importancia relativa sobre la forma en que la gerencia supervisa y gestiona
los riesgos [véase el parrafo 8.5 (c)] podria incluir:

(@) Una descripcion de los procesos y controles de la entidad para el seguimiento de los riesgos. Esta
descripcion podria identificar los organismos o personas responsables de la supervision de los
riesgos.

(b) Una descripcion de las medidas que la gerencia ha tomado, o prevé tomar, para reducir la escala

o la probabilidad de la perturbacion.

La forma en que la gerencia mitigara las perturbaciones si se producen
15.20 La informacion material o con importancia relativa sobre como la gerencia mitigara las perturbaciones en
caso de que se produzcan [véase el parrafo 8.5(d)] podria incluir:

@) una descripcion de las medidas que la gerencia ha tomado para mitigar las perturbaciones en el
pasado y un andlisis de la eficacia de dichas medidas; y

(b) una descripcion de las medidas que la gerencia tiene previsto adoptar para mitigar las
perturbaciones si se producen en el futuro y de los efectos previstos de dichas medidas.
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Progreso en la gestion de riesgos.

15.21 La informacion material o con importancia relativa sobre los progresos en la gestion de riesgos [véase el
parrafo 8.5(e)] podria incluir;

@) los parametros que la gerencia utiliza para supervisar:
0] el grado de exposicion de la entidad a riesgos; y
(i) la eficacia de la gestion de riesgos de la gerencig;
(b) una explicacién de los factores que afectan esos parametros; y
(c) un analisis de la eficacia de la gestion de riesgos en el pasado—ypor ejemplo, en qué medida las

acciones anteriores redujeron la exposicion de la entidad a riesgos.
Entorno externo

La naturaleza de los factores y tendencias del entorno externo de la entidad

15.22 La informacién material o con importancia relativa sobre la naturaleza de los factores y tendencias del
entorno externo de la entidad [véase el parrafo 9.7(a)] podria incluir:

@) una vision general del entorno externo de la entidad, que abarque tanto el entorno directo de la
entidad como el entorno mas amplio; y

(b) una explicacion de los factores y tendencias del entorno externo de la entidad que han afectado o
podrian afectar la entidad, incluyendo:

0 los desarrollos de los factores y las tendencias en el periodo sobre el que se informa;

(i) los pardmetros utilizados para supervisar los factores y las tendencias, incluidas sus
fuentes; y

(iii) las suposiciones sobre la evolucién futura de los factores y tendencias en los que la
gerencia ha basado sus decisiones.

Cdémo los factores y tendencias del entorno externo de la entidad han afectado o
podrian afectar la entidad

15.23 La informacién material o con importancia relativa sobre como los factores y tendencias del entorno
externo de la entidad han afectado o podrian afectar la entidad [véase el parrafo 9.7(b)] podria incluir:

(@) informacién para ayudar a los inversores y acreedores a entender como han afectado o podrian
afectar a corto, medio o largo plazo los factores y tendencias del entorno exterior:

0 el modelo de negocio de la entidad—por ejemplo, si se espera que un cambio de
regulacién imponga costos que hagan que los productos o servicios de la entidad sean
menos competitivos;

(i) la estrategia de la gerencia para mantener y desarrollar el modelo de negocio—por
ejemplo, si la aparicién de nuevas formas de satisfacer las necesidades de los clientes
ha supuesto una oportunidad para reposicionar los productos de la entidad;

(iii) recursos o relaciones—por ejemplo, si la creciente demanda de trabajadores
cualificados ha hecho mas dificil para la entidad retener a dichos trabajadores; o

(iv) los riesgos a los que se enfrenta la entidad—por ejemplo, si la inestabilidad politica
aumenta los riesgos de escasez futura de un recurso; y

(b) si el efecto de una tendencia o factor sobre la entidad es incierto, una explicacion de la

incertidumbre, e informacion para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar:

0] como se espera que se desarrolle la tendencia o el factor a corto, medio y largo plazo; y

(i) la gama de resultados posibles para la entidad.
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Cdémo la gerencia supervisay prevé responder a los factores y tendencias del
entorno externo de la entidad

15.24

La informacion material o con importancia relativa sobre como la gerencia supervisa y prevé responder a
los factores y tendencias del entorno externo de la entidad [véase el parrafo 9.7(c)] podria incluir:

@)

(b)

Una descripcién de como la gerencia supervisa los factores y las tendencias del entorno externo,
y los pardmetros que la gerencia utiliza para supervisar dichos factores y tendencias.

Una descripcion de coémo la gerencia prevé responder a esos factores y tendencias. Esta
explicacién podria abarcar, por ejemplo, los pasos que la gerencia prevé dar para:

0 adaptar el modelo de negocio de la entidad, o la estrategia de la gerencia para sostener
y desarrollar ese modelo, para aprovechar las nuevas oportunidades;

(i) asegurar la disponibilidad de recursos o mantener relaciones; o

(iii) mitigar un riesgo creciente.

Progreso en larespuesta a los factores y tendencias del entorno externo de la

entidad

15.25

La informacion material o con importancia relativa sobre el progreso en la respuesta a los factores y
tendencias del entorno externo de la entidad [véase el parrafo 9.7(d)] podria incluir:

@)
(b)

Una descripcion de cdmo la gerencia ha respondido a esos factores y tendencias; y

una explicacion de los efectos de esa respuesta, respaldada por los parametros que la gerencia
utiliza para controlar esos efectos.

Rendimiento financiero y situacion financiera de la entidad

Los factores que han afectado el rendimiento financiero y la situacion financiera de la
entidad en el periodo sobre el que se informa o podrian afectarlos en el futuro,
incluyendo el largo plazo

15.26

La informacién material o con importancia relativa sobre los factores que han afectado el rendimiento
financiero y la situacién financiera de la entidad en el periodo sobre el que se informa o podrian afectarlos
en el futuro, incluyendo el largo plazo [véase el parrafo 10.6(a)], podria incluir:

@)

(b)

(©

(d)

Una vision general del rendimiento financiero y de la situacion financiera de la entidad en el
periodo sobre el que se informa.

Una descripcion de los aspectos clave del rendimiento financiero y de la situacion financiera de
la entidad en el periodo sobre el que se informa.

Los parametros del rendimiento financiero y de la situacién financiera de la entidad en el periodo
sobre el que se informa.

Una explicacién de los cambios en los importes de esos parametros con respecto a periodos
anteriores, cuantificando los efectos de cada factor contribuyente. La explicacion podria cubrir:

0] los factores que inducen los ingresos de actividades ordinarias—por ejemplo,
identificando las regiones o las categorias de productos afectadas por diversos
inductores o explicando como los ingresos de actividades ordinarias se ven afectados
por el precio, el volumen y la combinacién de productos;

(i) los factores que inducen los costos—por ejemplo, los costos incurridos para mejorar
las caracteristicas del modelo de negocio de la entidad, o el reparto de los costos de
operacion entre fijos y variables;

(iii) los factores que inducen los flujos de efectivo —por ejemplo, cémo los cambios en las
condiciones de pago de los clientes o el uso de la financiacion de la cadena de
suministro afectaron a los flujos de efectivo de la entidad en el periodo sobre el que se
informa; y

(iv) un analisis de los cambios en las participaciones no controladoras mantenidas por otras
partes en las filiales de la entidad.
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(e) Una explicacion de cémo han afectado los temas tratados en otras areas de contenido en los
comentarios de la gerencia han afectado el rendimiento financiero y la situacion financiera de la
entidad en el periodo sobre el que se informa—ypor ejemplo, cémo el progreso en la aplicacion de
la estrategia de la gerencia ha afectado los ingresos de actividades ordinarias, los gastos de
operacion y los flujos de efectivo de las actividades de operacion de la entidad.

4] Informacion sobre la capacidad de la entidad para cumplir con sus obligaciones, incluido a largo

plazo. La informacion podria incluir:

0] un analisis de los pardmetros de liquidez y solvencia de la entidad, explicando las
variaciones con respecto a periodos anteriores;

(i) un analisis de los efectos de las medidas adoptadas por la gerencia para gestionar la
liquidez o la solvencia de la entidad;

(iii) un analisis de la estructura de capital y los acuerdos de financiacion de la entidad;

(iv) informacion sobre el cumplimiento o incumplimiento de los pactos de financiacion por

parte de la entidad; y

(v) un analisis de la forma en que las necesidades de capital de trabajo de la entidad
durante el periodo sobre el que se informa han diferido de las existentes al final del
mismo, o de como se espera que difieran en el futuro.

(9) Una explicacién de otros cambios futuros conocidos o razonablemente esperados que puedan
afectar el rendimiento financiero o la situacion financiera de la entidad en el futuro, incluido el
largo plazo, aunque el efecto haya sido insignificante en el periodo sobre el que se informa; por
ejemplo, cambios conocidos 0 esperados en las tasas impositivas o en las leyes que puedan
afectar la relacion entre la carga fiscal de la entidad y el resultado del periodo.

(h) Informacion para ayudar a los inversores y acreedores a evaluar en qué medida el rendimiento
financiero y la situacion financiera de la entidad en el periodo sobre el que se informa son
indicativos de la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo en el futuro,
incluyendo informacion sobre:

0 los ingresos y gastos inusuales, y como podrian afectar los futuros flujos de efectivo de
la entidad,;
(i) los cambios en los factores que inducen el rendimiento financiero—o en las

implicaciones de los factores que inducen el rendimiento financiero— que podrian
afectar el rendimiento financiero de la entidad en el futuro, incluso a largo plazo; y

(iii) los cambios en las operaciones, la estructura o la escala de la entidad que hayan
afectado el rendimiento financiero en el periodo sobre el que se informa o que puedan
afectarlo en el futuro—por ejemplo, los cambios derivados de la adquisicién o cesién

de negocios.
0 Una explicacion de los desarrollos desde el final del periodo sobre el que se informa que podrian
afectar el rendimiento financiero o la situacion financiera de la entidad en el futuro, incluyendo,
por ejemplo:

(i) un suceso inesperado; o

(i) un cambio en un indicador principal—tal como la cartera de pedidos—utilizado por la
gerencia como indicador del rendimiento futuro.

La forma en que la gerencia ha asighado los recursos financieros en el periodo sobre
el que se informa

15.27

84

La informacién material o con importancia relativa sobre cémo ha asignado la gerencia los recursos
financieros en el periodo sobre el que se informa [véase el parrafo 10.6(b)] podria incluir:

@) informacién sobre las decisiones de asignacién de recursos financieros durante el periodo sobre
el que se informa, incluyendo informacidn sobre los objetivos de rentabilidad en los que se
basaron las decisiones de inversion;

(b) informacidn sobre las rentabilidades reales generadas por las decisiones pasadas de asignacion de
recursos financieros;

(c) un analisis de los desembolsos durante el periodo sobre el que se informa en:
Q) el mantenimiento de las operaciones en curso;
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(i) la mejora de la capacidad de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo—
por ejemplo, afadiendo clientes, invirtiendo en investigacion y desarrollo o
adquiriendo negocios; y

(iii) otros fines: por ejemplo, la recompra de acciones, el reembolso de la deuda o el pago
de dividendos; y

(d) un analisis de los desembolsos futuros autorizados y de los desembolsos futuros contratados.

Como se comparan el rendimiento financiero y la situacion financiera de la entidad
con las previsiones u objetivos publicados anteriormente por la entidad, si los
hubiera

15.28 La informacion material o con importancia relativa sobre la comparacién del rendimiento financiero y la
situacion financiera de la entidad con las previsiones u objetivos publicados previamente por la entidad, si
los hubiera [véase el parrafo 10.6(c)] podria incluir:

(a) un analisis de las desviaciones, si las hubiera, entre los importes reales y los importes previstos u
objetivo, y una explicacién de sus implicaciones; y

(b) una explicacién de por qué se produjeron esas desviaciones y de sus implicaciones.
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Apéndice—Definiciones de términos

Este Apéndice forma parte integrante del Documento de Préctica [en proyecto].

Primer uso
en el parrafo

Crear valor 3.1

Informacién proyectada al

futuro 36

Estados financieros con 12
propdsito general '

Inversores y acreedores 3.1

Temas clave 3.16

Comentarios de la gerencia 1.2

Material o con importancia 3.9
relativa '

Parametro 3.18

Crear o preservar el valor para la entidad y, por tanto, para sus
inversores y acreedores.

Las actividades de una entidad crean valor si mejoran o preservan el
valor presente de los flujos de efectivo futuros de la entidad.

Informacion relacionada con posibles transacciones, otros sucesos o
condiciones futuras. La informacién proyectada al futuro incluye:

(@) las previsiones u objetivos de la gerencia; y

(b) otra informacion que ayude a los inversores y acreedores a
evaluar las perspectivas de la entidad—por ejemplo,
informacion sobre la estrategia de la gerencia para
mantener y desarrollar el modelo de negocio de la entidad.

Estados financieros que pretenden cubrir las necesidades de
inversores y acreedores que no estdn en condiciones de exigir
informes a la medida de sus necesidades especificas de informacion.

Los principales usuarios de los estados financieros con proposito
general de una entidad y de los comentarios de la gerencia—Ilos
inversores actuales y potenciales, los prestamistas y otros acreedores.

Temas que son fundamentales de cara a la capacidad de una entidad
de crear valor y generar flujos de efectivo, incluso a largo plazo.

Un informe que complementa los estados financieros de una entidad.
Este informe proporciona la vision de la gerencia sobre los factores
que han afectado el rendimiento financiero y la posicion financiera de
la entidad, asi como de los factores que podrian afectar a la capacidad
de la entidad para crear valor y generar flujos de efectivo en el futuro.

Los comentarios de la gerencia pueden acompafiar a los estados
financieros correspondientes como parte distinguible de un informe
méas amplio, o pueden ser un informe independiente. Podrian tener
otro nombre.

La informacion es material o tiene importancia relativa en el contexto
de los comentarios de la gerencia si su omision, inexactitud o
ensombrecimiento puede razonablemente influir en las decisiones
que los inversores y los acreedores toman sobre la base de dichos
comentarios de la gerencia y de los estados financieros
correspondientes.

Una medida utilizada para controlar un aspecto cuantitativo o
cualitativo de la situacion o rendimiento financieros o no financieros
de una entidad.
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Primer uso
en el parrafo

41

1.6

Incluido en los activos y pasivos registrados en el estado de situacion
financiera de una entidad.

Los criterios de reconocimiento de las Normas NIIF impiden a las
entidades reconocer algunos tipos de activos y pasivos—por ejemplo,
algunos activos intangibles generados internamente.

El periodo cubierto por los estados financieros y los comentarios de
la gerencia relacionados.
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Apéndice B—Perspectivas a largo plazo, recursos y relaciones
intangibles y temas de MSG

Este Apéndice forma parte integrante del Documento de Préctica [en proyecto].

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B8

Introduccién

Los inversores y acreedores necesitan informacion sobre los temas que ya han afectado el rendimiento
financiero y la situacion financiera de una entidad, asi como informacién sobre los temas que podrian
afectar la entidad en el futuro, incluso a largo plazo. Estos temas podrian incluir asuntos relacionados con
los recursos y relaciones intangibles de la entidad—incluidos los recursos no reconocidos como activos en
los estados financieros de la entidad—y temas medioambientales, sociales y de gobernanza (MSG).

Para cumplir con este Documento de Practica [en proyecto], los comentarios de la gerencia proporcionan
informacion sobre estos temas si dicha informacion es material o tiene importancia relativa. En el contexto
de los comentarios de la gerencia, la informacion es material o tiene importancia relativa si su omision,
inexactitud o ensombrecimiento puede razonablemente influir en las decisiones que los inversores y los
acreedores toman sobre la base de esos comentarios de la gerencia y de los estados financieros
correspondientes (véase el parrafo 3.2).

La informacién puede ser material o tener importancia relativa si se refiere a un tema clave. Temas clave
son los que son fundamentales para la capacidad de una entidad de crear valor y generar flujos de efectivo,
incluso a largo plazo. Los comentarios de la gerencia se centran en temas clave (véase el parrafo 4.7).

Perspectivas a largo plazo, recursos y relaciones intangibles y
asuntos medioambientales y sociales

Este apéndice proporciona una vision general de los requerimientos y guias de este Documento de Practica
[en proyecto] que la gerencia probablemente necesite tener en cuenta a la hora de decidir qué informacién
necesita proporcionar:

(@) temas clave que podrian afectar las perspectivas a largo plazo de una entidad—Tabla B.1;
(b) recursos y relaciones intangibles clave—Tabla B.2; y
(c) temas ambientales y sociales clave—Tabla B.3.

Las tablas que siguen al parrafo B14 incluyen descripciones resumidas de los requerimientos y guias
aplicables con referencias cruzadas a mas detalles. Las tablas no introducen nuevos requerimientos. Cada
descripcién va acompafiada de un ejemplo en el que se presenta un modelo de hechos (en cursiva) y se
muestra (en letra sencilla) como la gerencia podria considerar los requerimientos y la guias para identificar
qué temas son clave y qué informacion es material o tiene importancia relativa en ese modelo de hechos.
Los ejemplos no proporcionan muestras de informacion y la gerencia puede tener que suministrar otra
informacidon para cumplir los objetivos de informacion del Documento de Practica [en proyecto].

En los comentarios de la gerencia, es probable que la informacion material o con importancia relativa,
incluya parametros que la gerencia utiliza para supervisar temas clave y para medir el progreso en la
gestion de dichos temas. Algunos ejemplos de las tablas se refieren a un parametro que la gerencia de una
entidad concreta ha utilizado y que comunica en los comentarios de la gerencia si considera que esta
informacidn es material o tiene importancia relativa en esos hechos. El hecho de que una tabla mencione un
pardmetro no indica que se aplique siempre o necesite proporcionarse en todos los casos.

Las tablas B.1 a B.3 estan disefiadas para ayudar a la gerencia a identificar temas que a veces pueden ser
clave e informacion que a veces puede ser material o tener importancia relativa. La gerencia determina qué
informacion es material o tiene importancia relativa en las circunstancias de la entidad. Por ejemplo, si uno
de los centros de una entidad tiene escasos recursos hidricos y esta amenazado de cierre, los inversores y
acreedores podrian necesitar informacion sobre la exposicion de la entidad al estrés hidrico. La informacion
sobre el consumo de agua en ese sitio en particular puede ser material o tener importancia relativa para los
inversores y los acreedores, pero la informacion sobre el consumo de agua de la entidad en otros sitios
puede no serlo.

Los cuadros B.1 a B.3 analizan por separado la informacién sobre temas que podrian afectar las
perspectivas a largo plazo de una entidad, sobre recursos y relaciones intangibles y sobre temas
medioambientales y sociales.
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A veces, mas de un cuadro contiene requerimientos o guias que podrian llevar a la gerencia a identificar el
mismo tema clave o la misma informacién material o con importancia relativa. Por ejemplo, una relacion
con los empleados especializados de la entidad podria considerarse una relacion intangible clave, un tema
social clave o un tema clave que afecta las perspectivas a largo plazo de la entidad.

Por el contrario, algunos requerimientos y guias aparecen en mas de una tabla. Por ejemplo, los
requerimientos del Capitulo 7 y las guias de los parrafos 15.13 a 15.16 se aplicarian igualmente a la
identificacion de la informacion material o con importancia relativa sobre una relacion intangible clave y a
la informacion material o con importancia relativa sobre un tema social clave. No es necesario proporcionar
mas de una vez en un comentario de la gerencia la informacién material o con importancia relativa
identificada mediante la aplicacién de esos requerimientos o guias.

Las tablas B.1 a B.3 no prescriben el orden o la estructura de la informacion.

Temas de gobernanza

Los comentarios de la gerencia pueden aportar informacién sobre algunos aspectos o consecuencias de la
gobernanza de una entidad. Por ejemplo, puede extraerse alguna informacion de la descripciéon de la
estrategia de la gerencia, de la informacion sobre el progreso en la gestion de temas clave o de la
informacion sobre las diferencias entre los parametros utilizados para los planes de incentivos y los
utilizados para controlar el progreso en la implementacion de la estrategia de la gerencia. Los inversores y
acreedores pueden necesitar esta informacion para evaluar la gestion de los recursos de la entidad por parte
de la gerencia. Sin embargo, este Documento de Practica [en proyecto] no requiere que se informe de forma
exhaustiva o detallada sobre la gobernanza de una entidad. La gobernanza suele estar regulada por las leyes
locales, que también pueden requerir que las entidades proporcionen informacion especifica sobre la
gobernanza.

Otros requerimientos y guias publicados

Los requerimientos o guias publicados para la elaboracion de informes narrativos —por ejemplo, las guias
publicadas por un organismo del sector industrial 0o una organizacion interesada en la elaboracién de
informes de sostenibilidad—podrian ayudar a la gerencia a identificar los temas medioambientales y
sociales, asi como la informacion concreta, sobre esos temas, que podria interesar a los inversores y
acreedores (véase el parrafo 12.6). Al aplicar los requerimientos de este Documento de Practica [en
proyecto], si la gerencia determina que dicha informacion es material o tiene importancia relativa para los
inversores y acreedores, incluira dicha informacién en sus comentarios de la gerencia.

La gerencia también puede proporcionar en sus comentarios de la gerencia informacién adicional que no
sea material 0o no tenga importancia relativa, pero que una entidad necesita revelar para cumplir con los
requerimientos o guias publicados distintos de este Documento de Practica [en proyecto]. Sin embargo, si
parte de esa informacion no es material o no tiene importancia relativa para los inversores y acreedores de
una entidad, la gerencia la presentara de forma que no ensombrezca la informacion material o con
importancia relativa (véase el parrafo 13.18).
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Tabla B.1. Informacion sobre temas que podrian afectar las perspectivas a largo plazo
de una entidad

Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria

Vision global de requerimientos y guias - . .
ser material o tener importancia

Capitulo 3—Objetivo de los comentarios de la gerencia

B.1.1

La capacidad de
una entidad para
crear valor y
generar flujos de
efectivo en todos
los horizontes
temporales

B.1.2

La administracion
de la gerencia de
los recursos de la
entidad

El parrafo 3.1 requiere que los
comentarios de la gerencia
proporcionen una mejor comprension
de los factores que podrian afectar la
capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo a lo
largo en todos los horizontes
temporales, incluyendo el largo plazo.

Los parrafos 3.11a 3.14 proporcionan
guias para determinar si la
informacion afectaria la evaluacion de
esa capacidad por parte de los
inversores y acreedores.

El parrafo 3.3(b) establece que la
informacion contenida en los
comentarios de la gerencia ayuda a
los inversores y acreedores a evaluar
la gestién de los recursos de la
entidad por parte de la gerencia—la
eficiencia y la eficacia con la que la
gerencia ha utilizado y protegido esos
recursos.

relativa

Una compafiia ha adoptado un enfoque
de fabricacion de minimo costo que
puede dafiar su reputacion de calidad
del producto y reducir la demanda de
sus productos a largo plazo.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia informan sobre los progresos
en la aplicacion del enfoque, incluidos
los parametros utilizados para
supervisar los efectos a corto plazo del
enfoque (por ejemplo, el ahorro de
costos) y sus efectos a largo plazo (por
ejemplo, las tasas de fallos de los
productos).

La gerencia de una compariia aérea ha
renunciado a un conjunto de derechos
de aterrizaje debido a una caida
temporal de la demanda.

Para que los inversores y los
acreedores puedan evaluar la
administracion de la gerencia de los
recursos de la aerolinea, sus
comentarios de gerencia incluyen
informacién sobre los derechos cedidos
y explica si y como podria la aerolinea
volver a adquirir esos derechos en el
futuro, y cémo esto afecta al plan de la
gerencia a largo plazo para
recuperarse de la caida de la demanda

Capitulo 12—Realizacién de juicios sobre materialidad o importancia relativa

B.1.3

Realizacion de
juicios sobre
materialidad o
importancia
relativa

Los parrafos 12.7 a 12.9 y las notas
correspondientes proporcionan guias
para evaluar si la informacion es
material o tiene importancia relativa.
La realizacion de juicios de
materialidad o importancia relativa
sobre posibles sucesos futuros con
resultados inciertos implica la
consideracion de los efectos
potenciales de esos sucesos sobre el
importe y el calendario de los flujos
de efectivo futuros de una entidad,
incluyendo el largo plazo.
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La gerencia de una compafiia de
petréleo y gas sabe que las tendencias
previstas en la legislacion
medioambiental podrian hacer que la
compaifiia redujera fundamentalmente
sus operaciones.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia proporcionan informacion
material o con importancia relativa
sobre esas tendencias previstas en la
legislacién, asi como sobre la
respuesta de la gerencia a esas
tendencias, incluso si la reduccién no
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Capitulo 4—Introduccion a la Parte B—Areas de contenido

B.1.4

Temas clave

El parrafo 4.7 sefiala que se requiere
gue los comentarios de la gerencia se
centren en los temas clave—Ilos
temas que son fundamentales para la
capacidad de la entidad de crear
valor y generar flujos de efectivo,
incluido el largo plazo.

Capitulo 5—Modelo de negocio

B.1.5

Descripcion del
modelo de
negocio

B.1.6

Adaptabilidad,
resiliencia y
durabilidad del
modelo de
negocio de una
entidad
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El parrafo 5.1 sefiala que el modelo
de negocio de una entidad es el
conjunto integrado de procesos
mediante los cuales la entidad
pretende crear valor y generar flujos
de efectivo, incluyendo el largo plazo.

Los parrafos 5.6(b) y 5.6(c) requieren
que la informacion contenida en los
comentarios de la gerencia
proporcione una base suficiente para
que los inversores y acreedores
evallen la adaptabilidad, resiliencia y
durabilidad del modelo de negocio de
una entidad. Estas caracteristicas del
modelo de negocio podrian afectar la
capacidad de la entidad para seguir
creando valor y generando flujos de
efectivo a largo plazo.
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

se produjera hasta después de, por
ejemplo, 10 afios.

Las perspectivas a largo plazo de un
fabricante dependen de la entrada en
un nuevo mercado.

La gerencia del fabricante identifica la
estrategia de la gerencia para entrar en
ese mercado como un aspecto clave
de su estrategia, y proporciona
informacién material o con importancia
relativa al respecto. Dicha informacion
puede incluir los parametros utilizados
por la gerencia para supervisar los
progresos en la implementacién de
dicha estrategia (por ejemplo, la cuota
de mercado del fabricante).

La ventaja competitiva de una
compafiia de ingenieria depende de un
alto nivel de conocimientos del
personal para respaldar su calidad de
servicio.

La descripcion que hace la compafiia
de su modelo de negocio, en los
comentarios de la gerencia, incluye
informacién sobre los procesos
disefiados para mantener la
experiencia del personal y la calidad
del servicio, incluso a largo plazo. La
informacién material o con importancia
relativa sobre estos procesos podria
incluir los parametros utilizados para
supervisarlos.

Una compafiia de envases depende de
una unica patente para un material
biodegradable. La patente expira
dentro de 10 afios.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia explican el grado de
dependencia de la compafiia con
respecto a la patente, incluyendo los
parametros relacionados utilizados por
la gerencia (por ejemplo, los ingresos
de actividades ordinarias de los
productos fabricados con ese material).
Los comentarios de la gerencia
también indican niveles de inversion en
el desarrollo de nuevos materiales
innovadores que podrian ayudar a la
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B.1.7

Caracteristicas
clave del modelo
de negocio de
una entidad

B.1.8

Alineacién del
modelo de
negocio de una
entidad con su
propésito
declarado

B.1.9

Impactos
medioambientales
y sociales de las
actividades de
una entidad

El parrafo 5.9 proporciona ejemplos
de caracteristicas del modelo de
negocio de la entidad que podrian
identificarse como clave y que, por
tanto, deberian analizarse en los
comentarios de la gerencia. Estos
incluyen caracteristicas que pueden
crear incertidumbre sobre la
capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo en el
futuro, incluyendo el largo plazo.

El parrafo 15.3(g) proporciona un
ejemplo, para el modelo de negocio
de la entidad, de informacion que
podria ser material o tener
importancia relativa—una explicacién
de cémo se relaciona el modelo de
negocio de la entidad con el propésito
declarado de esa entidad (que
normalmente indica lo que la entidad
pretende lograr en dltima instancia a
largo plazo), siempre que dicha
entidad haya publicado una
declaracion de proposito.

Si los impactos medioambientales o
sociales de las actividades de una
entidad han afectado o podrian
afectar a su capacidad para crear
valor y generar flujos de efectivo,
incluyendo el largo plazo, el parrafo
5.7(c) requiere informacién en los
comentarios de la gerencia para
permitir a los inversores y acreedores
comprender esos impactos.

Los parrafos 15.5y 15.6
proporcionan ejemplos de
informacién que podria ser material o
tener importancia relativa, tanto en lo
gue se refiere a estos impactos como
a los progresos en su gestion.

Capitulo 6—Estrategia

B.1.10

El parrafo 6.7 requiere que los
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

compaiiia a diversificar su gama de
productos.

Una compaiiia de reparto de comida a
domicilio podria perder facilimente sus
relaciones con los clientes debido a la
creciente competencia en el mercado.

Los comentarios de la gerencia de la
compainiia identifican la dependencia de
estas relaciones como una
caracteristica clave de su modelo de
negocio, a la vez que proporcionan
informacién material o con importancia
relativa sobre esa caracteristica,
incluyendo informacién sobre el
progreso de la compafiia en la
retencién de las relaciones (por
ejemplo, la tasa de clientes que repiten
tras la primera compra) y en el
desarrollo de nuevas relaciones.

Una compafiia farmacéutica tiene un
objetivo centrado en la lucha contra
una determinada enfermedad.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia explican la forma en que
ésta pretende lograr su propoésito
mediante la produccién de tratamientos
para la enfermedad y el desarrollo a
largo plazo de tratamientos mas
eficaces. Al describir el modelo de
negocio de la compafiia, su gerencia
explica tanto las actividades de
produccién como las de desarrollo.

Los impactos medioambientales de una
compaiiia extractiva podrian afectar su
capacidad para mantener sus licencias
de extraccion y conseguir nuevas
licencias.

Los comentarios de la gerencia de la
compaifiia proporcionan informacion
sobre esos impactos, incluyendo los
parametros utilizados por la gerencia
para realizar su supervision (por
ejemplo, el volumen de productos de
desecho producidos).

Un fabricante se enfrenta a la
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Aspectos clave de
la estrategia

B.1.11

Inductores clave
de la estrategia
de la gerencia

B.1.12

Los objetivos de
la estrategia de la
gerencia y los
hitos y planes
correspondientes

B.1.13

Progreso en la
implementacién
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comentarios de la gerencia se
centren en los aspectos clave de la
estrategia—los aspectos
fundamentales para mantenery
desarrollar la capacidad de la entidad
de crear valor y generar flujos de
efectivo, incluyendo el largo plazo.

El parrafo 6.6(a) requiere que los
comentarios de la gerencia
contengan informacién que permita a
los inversores y acreedores
comprender los factores que inducen
la estrategia de la gerencia. Los
inductores podrian incluir la finalidad
declarada de la entidad (lo que la
entidad pretende lograr en Gltima
instancia a largo plazo).

Los parrafos 6.6(b) a 6.6(d) requieren
gue los comentarios de la gerencia
contengan informacién que permita a
los inversores y a los acreedores
comprender los objetivos de la
estrategia de la gerencia (que
proporcionan una direccion para la
entidad, incluyendo el largo plazo) y
los hitos y planes para lograr esos
objetivos.

Los parrafos 15.8 a 15.10
proporcionan ejemplos, para los
objetivos, los hitos y los planes, de
informacién que podrian ser
materiales o tener importancia
relativa.

El parrafo 6.6(f) requiere que los
comentarios de la gerencia
proporcionen informacién que permita
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

competencia de compafiias con
tecnologias emergentes. Su gerencia
ha desarrollado una estrategia para
gestionar esta competencia, incluyendo
el largo plazo. La estrategia se basa en
la innovacién de productos.

La gerencia del fabricante identifica
esta estrategia como clave y los
comentarios de la gerencia
proporcionan informacién material o
que tienen importancia relativa sobre
dicha estrategia, incluyendo los
parametros relacionados utilizados por
la gerencia para supervisar el progreso
en la innovacion de productos (por
ejemplo, la proporcién de ingresos de
actividades ordinarias generados por
los nuevos productos introducidos en el
mercado en los ultimos dos afios).

Una compafiia farmacéutica tiene un
propésito declarado centrado en la
lucha contra una dolencia médica
especifica (véase también el ejemplo
en B.1.8). Impulsada por este
proposito, la estrategia de la gerencia
incluye el establecimiento de una
nueva estructura de investigacion.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia explican la estrategia de la
gerencia para establecer una nueva
estructura de investigacion, sefialan
que esta parte de la estrategia esta
impulsada por el propésito declarado
de la compafiia y exponen ese
propésito declarado.

Un fabricante tiene como objetivo a
largo plazo establecer una reputacion
de liderazgo en la calidad de sus
productos.

Los comentarios de la gerencia del
fabricante explican este objetivo e
indican el plazo en el que se espera
lograr el objetivo. Los comentarios de
la gerencia también describen los hitos
de la gerencia en el camino hacia este
objetivo, incluyendo, por ejemplo, los
hitos para ejecutar los planes de
internalizar la fabricacion de
componentes, para dar al fabricante un
mayor control sobre la calidad del
producto.

Continuacion del ejemplo de B.1.12.

Los comentarios de la gerencia del
fabricante informan sobre los progresos
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de la estrategia
de la gerencia

B.1.14

Planes de
incentivos
vinculados a los
progresos en la
aplicacion de la
estrategia de la
gerencia

B.1.15

Recursos
financieros
necesarios para
implementar la
estrategia de la
gerencia

a los inversores y a los acreedores
comprender los avances en la
aplicacion de la estrategia, incluyendo
los progresos en la consecucion de
los objetivos a largo plazo.

El parrafo 15.12 proporciona
ejemplos de informacién que puede
ser material o tener importancia
relativa del progreso de la aplicacién
de la estrategia de la gerencia.

El parrafo 15.12(d) proporciona un
ejemplo, para la estrategia de la
gerencia, de informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa—una explicacion de cémo los
planes de incentivos para la gerencia
u otros empleados estan vinculados
al progreso en la implementacién de
la estrategia (incluyendo el largo
plazo).

Los parrafos 15.11(a) y 15.11(b)
proporcionan ejemplos, de los
recursos financieros necesarios para
implementar la estrategia de la
gerencia (incluyendo sus objetivos a
largo plazo), de informacion que
podria ser material o tener
importancia relativa.
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

en la consecucién de este objetivo a
largo plazo, incluyendo los parametros
utilizados por la gerencia para
supervisar dicho progreso (por ejemplo,
el nimero de productos defectuosos y
la proporcién de componentes
fabricados internamente).

Un minorista entra en un nuevo
mercado y la gerencia se propone
lograr una cuota del 20% en ese
mercado en cinco afios. El sistema de
incentivos de la gerencia del minorista
esta vinculado a los progresos en la
consecucion de este objetivo.

Los comentarios de la gerencia del
minorista informan de los parametros
utilizados para controlar la cuota de
mercado, a la vez que explican si esos
mismos parametros se utilizan también
para determinar los pagos de
incentivos de la gerencia.

El objetivo a largo plazo de una
compaiiia es reorientar sus
operaciones hacia un nuevo mercado.
La gerencia prevé un periodo de
rentabilidad reducida antes de que la
compaiiia alcance la cuota de mercado
prevista. Esta reduccion de la
rentabilidad creara una necesidad de
financiacion externa adicional.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia indican qué nivel de recursos
financieros se espera que sean
necesarios para alcanzar el objetivo a
largo plazo, por ejemplo, para financiar
las operaciones deficitarias mientras la
entidad alcanza la cuota de mercado
prevista. Los comentarios de la
gerencia también explican como la
gerencia pretende financiar su
estrategia para alcanzar su objetivo a
largo plazo, incluyendo los términos
para obtener cualquier recurso
adicional necesario para la
implementacion de la estrategia.

Los comentarios de la gerencia
también explican las condiciones de las
cldusulas de los acuerdos de
financiacion existentes de la entidad y
los planes de contingencia para
obtener financiacién alternativa en caso
de que se infrinjan dichas clausulas.
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Capitulo 7—Recursos y relaciones

B.1.16

Factores que
pueden afectar la
disponibilidad o la
calidad de los
recursos

B.1.17

Factores que
podrian afectar la
disponibilidad o la
calidad de las
relaciones

Capitulo 8—Riesgos

B.1.18

Los riesgos a los
que esta
expuesta la
entidad
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El parrafo 15.15(a) proporciona
ejemplos, para los factores que
podrian afectar la disponibilidad o
calidad de los recursos de la entidad,
de informacién que podria ser
material o tener importancia relativa.
Esta informacién podria incluir
informacioén sobre factores sistémicos
en el entorno mas amplio de la
entidad que podrian afectar el acceso
al recurso a largo plazo.

El parrafo 15.15(b) proporciona
ejemplos de informacién que podria
ser material. o tener importancia
relativa, sobre los factores que
podrian afectar la disponibilidad o la
calidad de las relaciones de la
entidad en el futuro, incluyendo el
largo plazo.

El parrafo 8.6 requiere que los
comentarios de la gerencia se
centren en los riesgos clave—Ilos
riesgos que podrian perturbar
fundamentalmente la capacidad de la
entidad para crear valor y generar
flujos de efectivo, incluyendo el largo
plazo. Entre estos riesgos se incluyen
los que podrian perturbar
fundamentalmente el modelo de
negocio de la entidad o la estrategia
de la gerencia para mantener y
desarrollar su modelo de negocio,
incluyendo los riesgos que podrian
causar perturbaciones solo a largo
plazo (parrafos 8.7 y 8.8).

Los parrafos 8.3 a 8.5 requieren, para
estos riesgos, informacion que
cumpla con los objetivos de
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

La preocupacion publica por el impacto
de las actividades de una compafiia
minera en una zona ecolégicamente
sensible ha creado incertidumbre sobre
la renovacion de los permisos de
regulacion para explotar las minas
afectadas.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia proporcionan informacion
sobre las condiciones de renovacion de
los permisos y los factores que crean la
incertidumbre sobre su renovacion,
incluyendo los parametros utilizados
por la gerencia para supervisar el
progreso en la gestion de esos
factores.

La reputaciéon de una compafiia de
consultoria depende de la integridad
del asesoramiento que proporciona.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia de consultoria proporcionan
informacién sobre los aspectos de la
cultura de la compafiia que son
importantes para respaldar la
integridad de su asesoramiento en
todos los horizontes temporales, e
informa de los parametros utilizados
por la gerencia para supervisar esos
aspectos.

El modelo de negocio de una compafiia
de desarrollo de software se ve
amenazado por la aparicion de
soluciones alternativas que podrian
reducir fundamentalmente la demanda
de sus productos a largo plazo.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia proporcionan informacion
sobre este riesgo, incluyendo
informacién sobre la exposicion de la
compaiiia al riesgo (por ejemplo,
informacién sobre la proporcion de los
ingresos de actividades ordinarias y
ganancias de la compaiiia atribuibles a
las actividades en riesgo de las
soluciones alternativas) y los planes de
la gerencia para reducir el riesgo (por
ejemplo, desarrollando nuevos
productos de software).
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informacion a revelar especificados.

Capitulo 9—Entorno externo

B.1.19

El efecto del
entorno externo
en una entidad

El parrafo 9.8 requiere que los
comentarios de la gerencia se
centren en los factores y tendencias
clave del entorno externo de la
entidad—Ios factores y tendencias
gue han tenido o podrian tener un
efecto fundamental en la capacidad
de la entidad para crear valor y
generar flujos de efectivo, incluyendo
el largo plazo.

Los parrafos 9.5 a 9.7 requieren, para
dichos factores y tendencias del
entorno exterior, informacion que
cumpla con los objetivos de
informacion a revelar especificados.

Capitulo 10—Rendimiento financiero y situacion financiera

B.1.20

Factores que
podrian afectar el
rendimiento
financiero y la
situacion
financiera

Los parrafos 10.4 a 10.6 requieren
informacién que cumpla con los
objetivos de informacion a revelar
especificados, sobre el rendimiento y
la situacion financiera de la entidad.
Uno de esos objetivos es que la
informacién facilitada permita a los
inversores y acreedores comprender
qué factores podrian afectar el
rendimiento financiero y la situacion
financiera de la entidad en el futuro,
incluyendo el largo plazo. Estos
factores es probable que incluyan
caracteristicas clave del modelo de
negocio de la entidad, aspectos clave
de la estrategia de la gerencia,
recursos y relaciones riesgos y
factores y tendencias claves del
entorno externo de la entidad.

El parrafo 15.26 proporciona
ejemplos de informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa, en relacién con los factores
gue podrian afectar el rendimiento
financiero y la situacion financiera de
la entidad.
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

Los cambios demograficos de la
poblacién podrian crear una demanda
de diferentes tipos de productos
ofrecidos por una compafiia de seguros
de vida.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia describen su exposicion
positiva y negativa a esos cambios y
explican como la gerencia esta
cambiando el rango de productos de la
compaifiia y sus métodos de
comercializacion y distribucion en
respuesta a esos cambios.

La gerencia de una compariia pretende
retirarse de una actividad contaminante
a largo plazo para mantener su
reputacién de comportamiento
responsable.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia revelan la intencion de la
gerencia de retirarse de esa actividad,
a la vez que proporcionan informacién
sobre los ingresos de actividades
ordinarias y gastos que se derivan de
la actividad y que se incluyen en los
estados financieros del periodo actual.

97



PROYECTO DE NORMA—MAYO DE 2021

Tabla B.2. Informacion sobre recursos y relaciones intangibles

Vision global de requerimientos y guias

Capitulo 7—Recursos y relaciones

B.2.1

Recursos y
relaciones clave

B.2.2

Informacién
sobre los
recursos y
relaciones clave
de la entidad

El parrafo 7.8 requiere que los
comentarios de la gerencia se centren
en los recursos y relaciones clave de la
entidad—Ios recursos y relaciones de
los que depende fundamentalmente la
capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo.

El parrafo 7.3 sefiala que los recursos y
las relaciones a ser analizadas no se
limitan a los reconocidos como activos
en los estados financieros de la
entidad.

El parrafo 7.9 proporciona ejemplos de
recursos o relaciones que podrian
identificarse como clave, incluyendo
ejemplos de recursos y relaciones
intangibles como un derecho exclusivo
0 un conocimiento técnico unico.

Los parrafos 7.5 a 7.7 requieren
informacién que cumpla los objetivos
de informacién a revelar especificados,
para los recursos y relaciones
(incluyendo los recursos y relaciones
intangibles).

Los parrafos 15.13 a 15.16
proporcionan ejemplos de informacion
que podria ser material o tener
importancia relativa, para los recursos
y relaciones de la entidad (incluyendo
los recursos y relaciones intangibles).

Capitulo 5—Modelo de negocio

B.2.3

Informacion
sobre los

procesos de
una entidad
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El parrafo 15.4(c) proporciona ejemplos
de informacién que podria ser material
0 tener importancia relativa, para el
ciclo de creacion de valor y generacion
de flujos de efectivo de la entidad. Esta
informacién podria incluir informacion
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

Un fabricante puede acceder a un
mercado importante solo porque
mantiene relaciones con determinados
distribuidores.

La gerencia del fabricante identifica las
relaciones con esos distribuidores
como clave y proporciona informacion
material o que tiene importancia
relativa sobre ellos en los comentarios
de la gerencia.

Continuacién del ejemplo de B.2.1

Los comentarios de la gerencia del
fabricante describen caracteristicas
importantes de las relaciones con los
distribuidores y proporcionan
informacién sobre el grado de
dependencia del fabricante de dichas
relaciones (por ejemplo, informacién
sobre los ingresos de actividades
ordinarias que dependen de ellas). Los
comentarios de la gerencia también
proporcionan informacién sobre las
medidas adoptadas por la gerencia
para mantener y desarrollar esas
relaciones e informan sobre los
progresos realizados en su gestion,
incluyendo los parametros utilizados
por la gerencia para supervisar los
progresos.

El éxito de una compafiia de servicios
profesionales depende de los
conocimientos técnicos de sus
empleados.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia proporcionan informacion
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sobre los procesos implicados en la
obtencién, mantenimiento o mejora de
los recursos y relaciones de la entidad,
incluyendo los recursos y relaciones
intangibles.

Capitulo 6—Estrategia

B.2.4 El parrafo 6.8 proporciona ejemplos de
aspectos de estrategia de una entidad
que podrian identificarse como clave y
gue, por tanto, deberian analizarse en
los comentarios de la gerencia. Estos

Aspectos clave
de la estrategia
de la gerencia e

lnfgrmggﬁn aspectos podrian incluir la estrategia
Z(S) re?:tolg 08 de la gerencia para preservar o mejorar
. el acceso de la entidad a recursos o

relaciones (que pueden incluir recursos
y relaciones intangibles) y para
preservar o mejorar la calidad de esos
recursos y relaciones.

Los parrafos 6.4 a 6.6 requieren, para
la estrategia de la gerencia,

informacién que cumpla con los
requerimientos de informacion a revelar
especificados

Capitulo 8—Riesgos

B.2.5 El parrafo 8.7 proporciona ejemplos de
riesgos que podrian identificarse como
clave y que, por tanto, deberian
analizarse en los comentarios de la
gerencia. Estos riesgos podrian incluir
los riesgos de sucesos y circunstancias
gue podrian perturbar
fundamentalmente un recurso
intangible o de otro tipo o perturbar
fundamentalmente una relacioén, por
ejemplo, dafiando la reputacion de la
entidad. Los parrafos 8.3 a 8.5
requieren, para riesgos, informacion
que cumpla con los objetivos de
informacién a revelar especificados.

Riesgos clave e
informacion
sobre éstos

Capitulo 9—Entorno externo

B.2.6 El parrafo 9.9 proporciona ejemplos de

factores y tendencias del entorno
Factoreg y externo de la entidad que podrian
tendencias identificarse como clave y que, por
clave del
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de unainformacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

sobre los programas de formacion del
personal de la compafiia, incluyendo
los parametros relacionados utilizados
por la gerencia (por ejemplo, los
niveles de inversién en esos
programas).

Una compafiia de productos de
conNsumo quiere mantener su
reputacién ante los clientes por su
comportamiento ético.

La gerencia de la compaifiia identifica
este aspecto de su estrategia como
clave y proporciona informacion al
respecto en los comentarios de la
gerencia, incluyendo la informacion
sobre el progreso en el mantenimiento
y desarrollo de la reputacién de la
compaiiia, apoyada por los parametros
relacionados utilizados por la gerencia
(por ejemplo, los resultados de las
encuestas de integridad de la marca).

La capacidad de una compafiia de
medios de comunicacién para generar
ingresos de actividades ordinarias
publicitarios depende
fundamentalmente de su base de
suscriptores.

Los comentarios de la gerencia de la
compaifiia proporcionan informacion
sobre los riesgos que podrian alterar
fundamentalmente su relacion con los
suscriptores. Esta informacion puede
incluir datos sobre posibles nuevos
participantes en el mercado, y también
sobre las medidas que la gerencia esta
tomando para gestionar el riesgo de
gue los suscriptores se vayan a la
competencia.

La fidelidad de los clientes de una
compaifiia de servicios financieros se
ve afectada por los cambios en las
preferencias de los clientes.
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entorno exterior
e informacion
sobre dichas
tendencias y
factores
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tanto, deberian analizarse en los
comentarios de la gerencia. Estos
factores y tendencias podrian incluir
factores y tendencias relacionados con
los recursos y relaciones intangibles o
de otro tipo de la entidad.

Los parrafos 9.5 a 9.7 requieren
informacién que cumpla con los
objetivos de informacion a revelar
especificados para el entorno externo
de la entidad.

Capitulo 10—Rendimiento y situacion financieros

B.2.7

Factores que
han afectado o
podrian afectar
el rendimiento o
la situacion
financieros de la
entidad

B.2.8

Desembolsos
para mejorar los
recursos y las
relaciones
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El parrafo 10.6(a) requiere que la
informacién contenida en los
comentarios de la gerencia permita a
los inversores y a los acreedores
comprender qué factores han afectado
el rendimiento financiero y la situacién
financiera de la entidad en el periodo
sobre el que se informa o podrian
afectarlos en el futuro, incluyendo el
largo plazo. Estos factores es probable
gue incluyan temas analizados para
otras areas de contenido, incluyendo
temas relacionados con recursos y
relaciones intangibles.

El parrafo 15.27 proporciona ejemplos
de informacién que podria ser material
0 tener importancia relativa, sobre la
asignacion de los recursos financieros
de la entidad en el periodo sobre el que
se informa. Esta informacién podria
incluir informacién sobre los
desembolsos de la entidad para
mejorar su capacidad de crear valor y
generar flujos de efectivo, como la
inversién en investigacion y desarrollo.
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La gerencia de la compaiiia identifica
estos cambios en las preferencias de
los clientes como un factor clave del
entorno externo de la entidad y
proporciona en los comentarios de la
gerencia informacion sobre esos
cambios, incluyendo informacién sobre
cémo la gerencia esta respondiendo a
ellos.

La gerencia de una compafiia de
retrasmisién en linea por suscripcion
esta elaborando un plan para aumentar
una parte de su base de abonados.

Los comentarios de la gerencia de la
compaiiia explican cémo la aplicacion
de este plan podria afectar el
rendimiento financiero de la compafiia
(por ejemplo, describiendo la seccién
de la base de suscriptores que la
gerencia prevé construir),
proporcionando parametros sobre esa
seccion y explicando los costos
previstos de la aplicacion del plan.

Las perspectivas a largo plazo de una
comparfiia que proporciona soluciones
de ciberseguridad dependen
fundamentalmente de que siga
desarrollando nuevos productos.

Los comentarios de la gerencia de la
compafiia proporcionan informacion
sobre el desarrollo de nuevos
productos por parte de la compaiiia,
incluyendo un andlisis de los
desembolsos en investigacién y
desarrollo de ésta.
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Tabla B.3. Informes sobre temas medioambientales y sociales

Vision global de requerimientos y guias

Capitulo 4—Introduccion ala Parte B—Areas de contenido

B.3.1

Identificacién de
los temas clave

Los parrafos 4.9 y 4.10 proporcionan
guias para identificar los temas clave.
El parrafo 4.10 explica que los temas
planteados por los clientes,
proveedores, empleados u otros
interesados de la entidad pueden ser
clave si son fundamentales para la
capacidad de la entidad de crear
valor y generar flujos de efectivo.

Capitulo 7—Recursos y relaciones

B.3.2

Recursos y
relaciones clave

B.3.3

Informacién a
proporcionar
sobre recursos y
relaciones clave

El parrafo 7.8 requiere que los
comentarios de la gerencia se
centren en los recursos y relaciones
clave—Ilos recursos y relaciones de
los que depende fundamentalmente
la capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo. El
parrafo 7.9 proporciona ejemplos de
recursos y relaciones que podrian
identificarse como clave.

El parrafo 7.2(b) sefiala que los
recursos de una entidad pueden
incluir derechos sobre recursos
naturales no extraidos o no
explotados.

El parrafo 7.4(b) sefiala que las
relaciones de una entidad pueden
incluir relaciones con gobiernos,
regulaciones, organizaciones no
gubernamentales o comunidades
locales.

Los parrafos 7.5 a 7.7 requieren
informacién que cumpla con los
objetivos de informacién a revelar
especificados, para los recursos y
relaciones. Como se explica en el
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de unainformacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

La integridad de la cadena de
suministro de los fabricantes de
productos para el cuidado de la piel es
objeto de una gran preocupacion por
parte del publico. Esa preocupacion
podria llevar a una pérdida de tantos
clientes que podria tener un efecto
fundamental en la capacidad del
productor para crear valor y generar
flujos de efectivo.

La gerencia del productor identifica la
integridad de la cadena de suministro
como un tema clave y proporciona
informacién al respecto en los
comentarios de la gerencia, incluyendo
informacién sobre el progreso en la
gestién de este tema.

El proceso de produccién de un
fabricante de baterias depende de un
recurso natural escaso para el que no
existe una alternativa viable.

La gerencia del fabricante identifica
este recurso natural escaso como clave
y proporciona informacién material o
con importancia relativa al respecto en
los comentarios de la gerencia,
incluyendo la informacién necesaria
para evaluar la capacidad del
fabricante de obtener cantidades
suficientes del recurso.

Para mantener su licencia de
funcionamiento, se requiere que una
compaiiia regulada cumpla
determinados objetivos sociales.

Los comentarios de la gerencia de la

101



PROYECTO DE NORMA—MAYO DE 2021

Visién global de requerimientos y guias

parrafo B.3.2, los recursos pueden
incluir, por ejemplo, los derechos
sobre los recursos naturales y las
relaciones pueden incluir relaciones
con gobiernos, reguladores,
organizaciones no gubernamentales
o comunidades locales.

Capitulo 9—Entorno externo

B.3.4

Factores y
tendencias clave
del entorno
externo de una
entidad

B.3.5

Informacion que
debe
proporcionarse
sobre los factores
y las tendencias
clave del entorno
externo de una
entidad
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El parrafo 9.8 requiere que los
comentarios de la gerencia se
centren en los factores y tendencias
clave del entorno externo de la
entidad—Ios que han tenido o
podrian tener un efecto fundamental
en la capacidad de la entidad para
crear valor y generar flujos de
efectivo, incluyendo el largo plazo.
Los parrafos 9.9 y 9.10 proporcionan
guias para identificar los factores y
tendencias clave.

Estos factores y tendencias pueden
incluir los relacionados con el entorno
natural, la sociedad o las
regulaciones relacionadas [véanse
los parrafos 9.4(c) a 9.4(e)].

Los parrafos 9.5 a 9.7 requieren, para
los factores y tendencias del entorno
exterior, informacién que cumpla con
los objetivos de informacién a revelar
especificados. Los parrafos 15.22 a
15.25 proporcionan ejemplos de
informacién que podria ser material o
tener importancia relativa, para estas
tendencias y factores. Como se
explica en el parrafo B.3.4, estos
factores y tendencias pueden incluir
los relacionados con el medio
ambiente, la sociedad o las
regulaciones relacionadas.
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

compaifiia explican cuéles son esos
objetivos sociales y por qué son
fundamentales para mantener las
operaciones. Los comentarios de la
gerencia también explican la forma en
gue la gerencia supervisa el éxito de la
compafiia en el cumplimiento de esos
objetivos e informa de los parametros
utilizados por la gerencia para
supervisar ese éxito.

Un fabricante de automoviles espera
que los posibles cambios en las
regulaciones relacionadas con el clima,
si se aprueban, le afecten
negativamente. En respuesta, la
gerencia ha adoptado una estrategia
de carbono cero para reducir la
exposicion del fabricante a esos
cambios, incluyendo el cambio de la
produccién a modelos hibridos o
totalmente eléctricos.

La gerencia del fabricante identifica
como clave los cambios en las
regulaciones relacionadas con el clima
y proporciona en los comentarios de la
gerencia informacion material o con
importancia relativa sobre esos
cambios (por ejemplo, sobre el
calendario y la naturaleza de estos).

Continuacioén del ejemplo de B.3.4

Los comentarios de la gerencia del
fabricante explican los cambios
esperados en las regulaciones
relacionadas con el climay las
suposiciones que la gerencia hizo al
desarrollar su respuesta.

Los comentarios de la gerencia
también proporcionan informacion para
ayudar a los inversores y a los
acreedores a evaluar los posibles
efectos de los cambios previstos en las
perspectivas de la compariia (por
ejemplo, indicando qué productos del
fabricante podrian dejar de ser
rentables en el rango de posibles
resultados normativos y la proporcion
de ingresos de actividades ordinarias
generada por esos productos).

Los comentarios de la gerencia
también describen la estrategia de cero
emisiones de carbono de la gerencia y
sus planes de diversificacion de los
productos afectados. Los comentarios
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Capitulo 5—Modelo de negocio

B.3.6

Caracteristicas
clave del modelo
de negocio

B.3.7

Informacion
sobre los
impactos
medioambientales
y sociales de las
actividades de la
entidad

B.3.8

Progresos en la
gerencia de los
impactos
ambientales y
sociales

El parrafo 5.8 requiere que los
comentarios de la gerencia se
centren en las caracteristicas clave
del modelo de negocio—las
caracteristicas que sustentan
fundamentalmente la capacidad de la
entidad para crear valor y generar
flujos de efectivo. Las caracteristicas
clave pueden incluir los impactos
ambientales y sociales de las
actividades de la entidad, si éstos han
afectado o podrian afectar la
capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo,
incluyendo a largo plazo.

El parrafo 5.7(c) requiere que la
informacién contenida en los
comentarios de la gerencia permita a
los inversores y a los acreedores
comprender los impactos ambientales
y sociales de las actividades de la
entidad, siempre que dichos impactos
hayan afectado o podrian afectar la
capacidad de la entidad para crear
valor y generar flujos de efectivo,
incluso a largo plazo. El parrafol5.5
proporciona ejemplos de informacion
gue puede ser material o con
importancia relativa.

El parrafo 15.6 proporciona ejemplos
de informacion que puede ser
material o tener importancia relativa
del progreso en la gestion de los
impactos medioambientales y
sociales de la entidad.
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

de la gerencia también informan de los
progresos en la aplicacion de esa
estrategia, incluyendo los parametros
relacionados utilizados por la gerencia
para supervisar los progresos (por
ejemplo, las emisiones de carbono de
los productos del fabricante y los
parametros utilizados para supervisar
el éxito de los modelos eléctricos
recién introducidos).

Las actividades de un productor de
bebidas consumen mucha agua. La
entidad opera un emplazamiento con
estrés hidrico y se le requiere que
cumpla las condiciones de regulacion
para seguir operando en él.

La gerencia del productor identifica
como una caracteristica clave de su
modelo de negocio el hecho de que
opera un sitio con estrés hidrico y debe
cumplir con las condiciones de
regulacion para seguir operando. La
gerencia proporciona informacion
importante sobre esta caracteristica
clave en los comentarios de la
gerencia.

Continuacioén del ejemplo de B.3.6

Los comentarios de la gerencia del
productor proporcionan informacion
sobre los ingresos de actividades
ordinarias generados por el
emplazamiento de uso intensivo de
agua, y explica las condiciones de
regulacion que se deben cumplir para
que el emplazamiento siga
funcionando.

Continuacioén del ejemplo de B.3.6

Los comentarios de la gerencia del
productor describen las acciones de la
gerencia destinadas a reducir el
consumo de agua en el sitio con estrés
hidrico e informan sobre el progreso de
la gerencia en la gestion del tema,
incluyendo los parametros relacionados
utilizados por la gerencia (por ejemplo,
el consumo de agua en el sitio con
estrés hidrico).
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Capitulo 6—Estrategia

B.3.9 El parrafo 6.8 proporciona ejemplos
de aspectos de estrategia que
podrian identificarse como clave y
que, por tanto, deberian analizarse en
los comentarios de la gerencia. Estos
aspectos podrian incluir los
relacionados con:

Aspectos clave
de la estrategia
de la gerencia e
informacion sobre
dichos aspectos

preservar o mejorar el acceso de la
entidad a los recursos
naturales u otros recursos o
relaciones, o la calidad de
estos; y

responder a factores o tendencias
ambientales, sociales o de
otro tipo en el entorno
externo de la entidad.

Los parrafos 6.4 a 6.6 requieren, para
la estrategia de la gerencia,
informacién que cumpla con los
objetivos de informacién a revelar
especificados

Capitulo 8—Riesgos

B.3.10 El parrafo 8.7 proporciona ejemplos
de riesgos que podrian identificarse
como clave y que, por tanto, deberian
analizarse en los comentarios de la
gerencia. Estos riesgos podrian
incluir los que pudieran:

Riesgos clave e
informacion sobre
éstos

perturbar fundamentalmente el modelo
de negocio de la entidad, por
ejemplo, los riesgos
derivados de los impactos
ambientales o sociales de la
entidad; y

perturbar fundamentalmente un recurso
o0 una relacion natural o de
otro tipo.

Los parrafos 8.3 a 8.5 requieren, para
riesgos, informacién que cumpla con
los objetivos de informacion a revelar
especificados.

Capitulo 10—Rendimiento financiero y situacion financiera

B.3.11 El parrafo 10.8 proporciona ejemplos
de aspectos del rendimiento

financiero y de la situacion financiera
que podrian identificarse como clave

Aspectos clave
del rendimiento
financiero y la
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

La gerencia de una compafiia de
fabricacion esta aplicando una
estrategia para pasar a métodos de
produccién menos perjudiciales para el
medioambiente en respuesta a los
cambios en los requerimientos de los
clientes o de regulacion.

La gerencia de la compafiia considera
que esta estrategia es clave. Los
comentarios de la gerencia
proporcionan informacién material o
con importancia relativa sobre esta
estrategia, incluyendo los parametros
utilizados por la gerencia para
supervisar los progresos en la
implementacion de la estrategia.

Una consultoria de ingenieria esta
especializada en asesorar sobre un
producto que puede verse afectado por
regulaciones medioambientales.

La gerencia de la consultora identifica
el efecto de las regulaciones
medioambientales en la demanda de
los clientes como un riesgo clave y
proporciona informacion sobre este
riesgo en los comentarios de la
gerencia, incluyendo informacién sobre
la exposicion de la consultora al riesgo
(por ejemplo, la proporcion de sus
servicios que se verian afectados).

Una compaifiia ha sido multada por
incumplir las regulaciones
medioambientales. La multa ha
afectado el rendimiento financiero de la
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situacion
financiera

B.3.12

Factores que han
afectado o
podrian afectar el
rendimiento
financiero o la
situacion
financiera de la
entidad

y de los que habria que informar en
los comentarios de la gerencia. Los
aspectos clave podrian incluir
aspectos del rendimiento financiero y
de la situacién financiera
relacionados con temas
medioambientales o sociales si la
comprension de esos aspectos es
fundamental para entender la
capacidad de la entidad de crear
valor o generar flujos de efectivo.

Los parrafos 10.4 a 10.6 requieren
informacién que cumpla con los
objetivos de informacion a revelar
especificados, sobre el rendimiento
financiero y la situacion financiera de
la entidad.

El parrafo 15.26 proporciona
ejemplos de informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa, en relacién con los factores
gue han afectado o podrian afectar el
rendimiento financiero o la situacion
financiera de la entidad. Estos
factores pueden estar relacionados
con temas medioambientales y
sociales.
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Ejemplo de un tema que podria ser
clave o de una informacién que podria
ser material o tener importancia
relativa

compaiiia en el periodo sobre el que se
informa. Los estados financieros
revelan el importe de la multa y los
motivos que la provocaron. La
compafiia tendrd que cambiar su
modelo de negocio para cumplir las
regulaciones en el futuro.

Los comentarios de la gerencia de la
compaifiia analizan tanto la multa como
la forma en que la gerencia espera que
los cambios necesarios en el modelo
de negocio afecten los ingresos de
actividades ordinarias y gastos futuros
de la entidad.

Una compafiia explota un centro que
podria tener que cerrar por ser
perjudicial para el medioambiente.

Los comentarios de la gerencia de la
compainiia describen los ingresos de
actividades ordinarias y ganancias
generadas por el centro que estarian
en riesgo si éste cerrara.
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Aprobacion por el Consejo del Proyecto de Norma Comentarios de la
Gerencia publicado en mayo de 2021

El Proyecto de Norma Comentarios de la Gerencia publicado en mayo de 2021 se aprobé para su publicacion por los
13 miembros del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Hans Hoogervorst Presidente
Suzanne Lloyd Vicepresidenta
Nick Anderson

Tadeu Cendon

Martin Edelmann

Francoise Flores

Zach Gast

Jiangiao Lu

Bruce Mackenzie

Thomas Scott

Rika Suzuki

Ann Tarca

Mary Tokar

106 © IFRS Foundation



	ED2021-6_ES_cover
	Exposure DraftManagement Commentary
	


	ED2021-6_ES



